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INTRODUCCION

ANTECEDENTES

En diciembre de 2018, la Oficina del Superintendente de Educacion del Estado (Office of the State
Superintendent of Education, OSSE, por sus siglas en inglés), en nombre del Distrito de Columbia (el
Distrito), recibié una subvencién federal para desarrollo preescolar del nacimiento a los cinco afios (PDG
B-5) por $10.6 millones. A través del financiamiento de PDG B-5, el Distrito estd desarrollando una
iniciativa para mejorar la comunicacidn y la colaboracién en todo el sistema de implementacién mixta
para la primera infancia, que incluye atencidn y educacidn temprana (ECE, por sus siglas en inglés),
salud, salud mental, servicios sociales y programas y servicios de intervencion temprana que apoyar a
familias con niflos pequefios del nacimiento a los 5 afios (B-5). La OSSE esta colaborando con las partes
interesadas clave, incluidas las familias, otras agencias del Distrito y organizaciones privadas y
filantrépicas para mejorar el sistema de la primera infancia del Distrito en funcidn de las necesidades
identificadas a través de un extenso proceso de evaluacién de necesidades y un cuidadoso proceso de
planificacidn estratégica.

Las experiencias de la ECE de alta calidad conducen a un mayor nivel educativo, mejor salud y mayores
ganancias en el futuro.?3 Mejorar el acceso a experiencias de salud, desarrollo y educacién de calidad
es fundamental, especialmente para los nifios identificados como vulnerables y desatendidos.*El
Distrito ha construido y mantiene un sistema de implementacion mixta B-5.% En particular, el Distrito es
el mejor en la nacién en cuanto al acceso a preescolar en general, con el 72 % de los nifios de 3 afios y el
86 % de los nifios de 4 afios inscritos en programas financiados con fondos publicos en el afio escolar
2017-18.7 Ademas, el Distrito se encuentra entre los primeros en la nacién en aumentar los requisitos
minimos de educacién para directores, maestros, maestros asistentes, cuidadores en el hogar,
cuidadores en el hogar ampliados y cuidadores en el hogar asociados en la fuerza laboral de la primera
infancia.

Ademas, se han hecho avances para aumentar el intercambio de datos y la colaboracidn entre agencias,
como lo demuestran los acuerdos de intercambio de datos, memorandos de acuerdo (MOA, por sus
siglas en inglés) y organismos de coordinacion como el Consejo Estatal de Coordinacion del Desarrollo
de la Primera Infancia (Early Childhood Development Coordinating Council, SECDCC, por sus siglas en
inglés) y sus comités, Thrive by Five DCy el Consejo Coordinador de Thrive by Five que inicié en febrero
de 2019. Si bien el éxito es evidente, el Distrito reconoce que se necesita mas trabajo para mejorar el
acceso y la sensibilizacion de todas las familias con nifios en edades del nacimiento a los cinco afios (B-
5). El Distrito esta aprovechando los grupos de colaboracidn existentes y los datos recopilados a través

* Bainum Family Foundation, Early Learning Supply and Demand in the District of Columbia: Using Data to Identify Critical Gaps, 2018.

2 Andres S. Bustamante, Kathy Hirsh-Pasek, Deborah Lowe Vandell, and Roberta Michnick Golinkoff. Realizing the promise of high-quality early childhood education
Brookings Institution, 2017.

3ZERO TO THREE, America’s Future Depends on Quality Childcare, 2019.

4 Bainum Family Foundation, Early Learning Supply and Demand in the District of Columbia. Using Data to Identify Critical Gaps, 2018.

5 ZERO TO THREE, Infant-Toddler Child Care Fact Sheet, 2017.

5De acuerdo con la Ley de éxito de todos los estudiantes aprobada por el 114 ° Congreso, “el término sistema de implementacidn mixta, segin lo definido por la Ley

de éxito de todos los estudiantes (ESSA), Pub. L. 114-95, Seccién 9212 (b) (5), significa un sistema de servicios de cuidado y educacion de la primera infancia que se

brindan a través de una combinacién de programas, proveedores y entornos, como Head Start, programas de cuidado infantil con licencia basados en familias y

centros, escuelas publicas y otras organizaciones comunitarias, que cuentan con el respaldo de una combinacion de fondos publicos y privados”. Ver 114th Congress

Public Law 95, U.S. Government Publishing Office, https://www.congress.gov/114/plaws/publ95/PLAW-114publ95.htm.

’Office of the State Superintendent of Education, Fiscal Year 2018 Pre-K Report, 2018.



del proceso de evaluacion de necesidades para aumentar ain mas las opciones de los padres y mejorar
el conocimiento y la participacién de los padres en el desarrollo de sus hijos para mejorar los resultados
para las familias y los nifios pequefios.

La investigacion de evaluacién de necesidades se realizé como parte de PDG B-5 y se completé en 2019.
Por lo tanto, la investigacién no incorpora ni aborda preguntas, comentarios o necesidades especificas
relacionadas con el coronavirus (COVID-19) ni las iniciativas de recuperacién.

METODOLOGIA

El informe de evaluacién de necesidades se basa en datos de fuentes cualitativas y cuantitativas que
proporcionan informacion sobre las necesidades de los ninos en edades B-5 del Distrito, sus familias y
comunidades e iniciativas en todo el sistema de la primera infancia.

Este informe de evaluacién de necesidades se basa en ocho recursos del Distrito de Columbia:

=

Revision de 20 informes de evaluacion de necesidades existentes;

Anilisis de datos administrativos y datos demograficos de bases de datos nacionales y
distritales;

Aporte de 32 sesiones de audiencias familiares;

Comentarios de 23 grupos de enfoque profesionales;

Comentarios de 21 entrevistas a informantes clave;

Respuestas de 2,099 participantes de la encuesta familiar;

Un informe del proyecto piloto de demostracién; y

Recientes informes estatales y nacionales sobre la ECE.

N

N AW

En el Apéndice A se encuentra una descripcién detallada de cada recurso. En conjunto, estas fuentes
proporcionan una evaluacién mejorada de las fortalezas y areas de crecimiento del Distrito para el
sistema de implementaciéon mixta B-5.



DOMINIOS

El siguiente contenido esta organizado por cada uno de los 11 dominios identificados por la Oficina de
Cuidado Infantil, Administracién para Niflos y Familias delo Departamento de Salud y Servicios Sociales
de EE. UU. en la guia de evaluacion de necesidades PDG B-5.8 La informacion para la evaluacion de
necesidades fue dirigida por las preguntas guia seleccionadas de cada dominio.

Los primeros tres dominios establecen informacién de fondo, incluidas las definiciones de términos y las
poblaciones objetivo. Cada dominio restante se enfoca en cémo el Distrito puede continuar
construyendo sobre programas y servicios para coordinar eficazmente a través del sistema de
implementacidon mixta de la primera infancia para proporcionar atencién de alta calidad a todos los
nifios B-5 y familias.

8 Early Childhood Training and Technical Assistance Program, PDG B-5 Needs Assessment Guidance, 2018.



RESULTADQS DEL DOMINIO 1
Definicion de términos

PREGUNTA GUIA: ¢Cudl es la definicion del Distrito para ECE de calidad para esta subvencién?

Resultado 1A. El Distrito define la ECE de calidad como los programas que atienden a nifios en edades
B-5 que cumplen con los estandares basicos de salud y seguridad definidos por los requisitos
establecidos de licencia de cuidado infantil y logran designaciones de calidad o de alta calidad. Los
programas de calidad y de alta calidad deben demostrar evidencia de ofrecer un ambiente enriquecedor
con interacciones de apoyo (por ejemplo, programacién que satisfaga las necesidades de los nifios,
interacciones calidas y positivas) que promuevan el desarrollo cognitivo, fisico y social y emocional de
los nifios como lo demuestra el desempeno del programa en sus respectivos sistemas de calificacidn. El
Distrito mide y comunica la calidad de los programas de ECE a través de una serie de sistemas y
designaciones, ente los que se incluyen: Capital Quality, el Sistema de Calificacién y Mejora de la Calidad
del Distrito (QRIS) (https://osse.dc.gov/page/capital-quality-gris); la designacién de alta calidad del
Programa de Financiamiento de Expansién y prejardin de infantes (PKEEP) para organizaciones
comunitarias (CBO) (https://osse.dc.gov/publication/fy-2020-21-pre-k-enhancement-and-expansion-
funding-high-quality-designation-application); El Sistema de Puntaje de Evaluacion en el Aula (CLASS)
para programas de prejardin de infantes (pre-K) en las Escuelas Publicas del Distrito de Columbia (DCPS),
escuelas publicas subvencionadas y CBO (PKEEP y no PKEEP) (https://osse.dc.gov/page/program-quality-
evaluation-and-assessment-class-pre-k); y la boleta de calificaciones de DC School
(https://osse.dc.gov/dcschoolreportcard) utilizado como parte del marco de transparencia e informes
escolares (STAR) (https://osse.dc.gov/page/dc-school-report-card-resource-library) para DCPS y escuelas
publicas subvencionadas. La calidad en las visitas domiciliarias se articula como la fidelidad a los
modelos basados en evidencia definidos por el programa de visitas domiciliarias materno-infantil y de la
primera infancia (MIECHV) (https://dchealth.dc.gov/perinatal).

PREGUNTA GUIA: ¢Cudl es la definicion de vulnerable o desatendido para esta subvencién?

Resultado 1B. El Distrito define a los nifios vulnerables como aquellos que se encuentran en una o mas
de las siguientes cuatro categorias:
¢ Nifios a los que se les han identificado necesidades especiales y/o retrasos en el desarrollo;
¢ Nifios que alguna vez han estado en cuidado de crianza o estdn en familias con nifios pequefios
gue estan involucrados con la Agencia de Servicios para Nifios y Familias (CFSA);
¢ Nifos que han experimentado falta de vivienda; o
* Nifios que se encuentran en familias con ingresos muy bajos (es decir, 250 % del nivel federal de
pobreza), incluidos nifios en familias que reciben apoyo a través del Programa de Asistencia
Nutricional Suplementaria (SNAP) y/o Asistencia Temporal para Familias Necesitadas (TANF).

El Distrito define a los niflos desatendidos como los nifios que viven en comunidades de alta pobreza con
acceso desigual a programas de educacién y cuidado de la primera infancia de calidad.

PREGUNTA GUIA: ¢Cudl es la definicion de disponibilidad de cuidado y educacién de la primera infancia
para esta subvencién?


https://osse.dc.gov/page/capital-quality-qris
https://osse.dc.gov/publication/fy-2020-21-pre-k-enhancement-and-expansion-funding-high-quality-designation-application
https://osse.dc.gov/publication/fy-2020-21-pre-k-enhancement-and-expansion-funding-high-quality-designation-application
https://osse.dc.gov/page/program-quality-evaluation-and-assessment-class-pre-k
https://osse.dc.gov/page/program-quality-evaluation-and-assessment-class-pre-k
https://osse.dc.gov/dcschoolreportcard
https://osse.dc.gov/page/dc-school-report-card-resource-library
https://dchealth.dc.gov/perinatal

Resultado 1C. El Distrito define la disponibilidad de los programas de ECE como el niimero de espacios
de programas disponibles basados en la capacidad de las instalaciones autorizadas para niios del
nacimiento a los 3 ailos. Para nifios de 3 a 5 afos, la disponibilidad es la capacidad combinada de
centros de desarrollo infantil con licencia y espacios disponibles en DCPS y escuelas publicas
subvencionadas. Para las visitas domiciliarias en la primera infancia, donde los visitantes domiciliarios
brindan servicios y apoyo para familias y nifios en sus hogares, el Distrito define la disponibilidad de dos
maneras: niumero de espacios para atender a las familias y nUmero de empleados a tiempo completo
para llevar la carga de casos.

RESULTADOS DEL DOMINIO 2
Poblaciones focales para la subvenciéon

PREGUNTA GUIA: ¢Quiénes son los nifios vulnerables o desatendidos en el Distrito?

Resultado 2A. Los nifios vulnerables o desatendidos estan altamente concentrados en las zonas 7 y
8.>10En promedio, el 45 % de las familias en las zonas 7 y 8 con nifios de 18 afios 0 menos viven en o por
debajo del nivel federal de pobreza en 40.90 % y 48.50 %, respectivamente.!! Las zonas 2 y 3 tienen la
proporcién mas baja de familias con nifios de 18 afios 0 menos que viven por debajo del nivel federal de
pobreza en 4.60 %y 2.90 %, respectivamente.!?

CARACTERISTICAS DE LAS FAMILIAS CON NINOS PEQUENOS EN EL DISTRITO DE COLUMBIA
Los nifios pequefios son la poblacidn de mds rapido crecimiento en el Distrito, con mds de 45,000 nifios
menores de 5 aios. De estos, hay 28,203 nifios en edades del nacimiento a los 3 afios y
aproximadamente 16,832 nifios de 3 y 4 afios.!?
e 5,012 (11 %) de los nifios de 5 afilos 0 menos pertenecen a familias que reciben apoyo de
TANF;
e 1,168 (2.60 %) de los nifios de 5 afios 0 menos han experimentado recientemente falta de
vivienda;*®
e 1,323 (3 %) de los nifios de 5 afios 0 menos tienen una discapacidad documentada o retraso en
el desarrollo;®y
e 177 (0.30 %) de los nifios de 5 afios y menores estan involucrados con CFSA.Y’
La distribucion de nifios pequefios en todo el Distrito no es uniforme. Aproximadamente la mitad de los
nifios pequenos del Distrito estan concentrados en las zonas 4, 5, 7 y 8. La zona 2 tiene la menor
concentracién de nifios pequefios.'®

FAMILIAS CON NINOS PEQUENOS E INGRESOS MUY BAJOS
Desde 2011, la proporcidn de nifios de 18 afios y menores que viven en familias con ingresos por debajo
del nivel federal de pobreza disminuyd un 4 %, del 30 % en 2011 al 26 % en 2017.%° La proporcion del

9 Kids Count Data Center and Annie E. Casey Foundation, Children in Poverty by Age Group in District of Columbia, 2017, p. 21.
° ibid, p. 21.

Ibid, p. 56.

Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Children below 250 percent poverty in District of Columbia, 2016.
U.S. Census Bureau, ACS 5-Year Survey, 2017.

DC Department of Human Services, Economic Security Administration.

Metropolitan Washington Council of Governments.

District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, 2017.

DC Child and Family Services Agency.

Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Children below 250 percent poverty in District of Columbia, 2016.
Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Children in Poverty by Age Group in the District of Columbia, 2016.
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Distrito de nifios de 18 afios y menores que viven en familias con ingresos inferiores al 250 % del nivel
federal de pobreza disminuyd un 5 %, del 53 % en 2011 al 48 % en 2017.%°

En 2017, de mas de 45,000 nifios en el Distrito, habia 5,012 familias con niflos de edades B-5 con
ingresos muy bajos y que recibian apoyo de TANF.?! El 68 % de estas familias B-5 tenian nifios de edades
B-2, lo que indica que las familias con nifios de edades B-2 tienen muchas mas probabilidades de recibir
apoyo de TANF que las familias con nifios de 3 a 5 afios. De 2016 a 2017, casi 500 familias mas se
inscribieron en TANF, y de ellas, mas del 80 % de los nuevos afiliados con niflos pequefios se ubicaron en
las zonas 7 y 8, lo que sugiere la concentracién de familias con bajos ingresos en una geografia
limitada.?

FAMILIAS QUE HAN EXPERIMENTADO FALTA DE HOGAR

Segun el Kids Count Data Center, en 2017, 2,281 nifios en familias estaban sin hogar o no tenian una
direccién estable. En 2017, 1,358 familias recibieron apoyo rdpido para reubicacion y en 2018, 1,434
familias recibieron apoyo rdpido para reubicacion. Las familias que experimentan falta de vivienda
tienden a tener hijos mas pequefios. Casi dos tercios de las familias que experimentaron falta de
vivienda tenian hijos B-3. Casi el 60 % de las familias que experimentaron falta de vivienda se
concentran en las zonas 7 y 8.23

FAMILIAS CON NINOS PEQUENOS QUE TIENEN DISCAPACIDAD

La Ley de Educacion para Personas con Discapacidades (IDEA, por sus siglas en inglés) de 2004 establece
estdndares y requisitos para la prestacién de servicios a bebés, nifios pequeiios y nifios con
discapacidades desde el nacimiento hasta los 21 afios. Hay varias secciones de la ley: La Parte B se
enfoca en las edades de 3 a 21 afios, incluida la Seccidn 619 para las edades de 3 a 5, mientras que la
Parte C se enfoca en el nacimiento hasta los 2 afios. Los nifios B-3 que requieren servicios de educacion
especializados o servicios relacionados pueden ser elegibles para un plan de servicio familiar
individualizado (IFSP, por sus siglas en inglés) o, para nifios mayores de 3 afios, un programa de
educacion individualizado (IEP, por sus siglas en inglés). Los nifios que requieren servicios pueden
clasificarse como discapacitados o con un retraso en el desarrollo. Un nifio con un retraso en el
desarrollo se clasifica como que presenta un retraso del 25 % o mas en al menos uno de los dominios del
desarrollo.

Desde el ultimo informe federal de diciembre de 2017 a diciembre de 2018, 1,906 nifos en el Distrito
recibieron servicios bajo IDEA Parte C (B-2) y 1,759 recibieron servicios bajo Parte B (3-5 afios).?

FAMILIAS CON NINOS EN EL SISTEMA DE CUIDADO DE CRIANZA (CFSA)

En 2017, habia 177 familias con nifios de edades B-5 que trabajaban con CFSA. Esta es una disminucién
neta en casos de alrededor del 16 % respecto al afio anterior. Mas del 70 % de los casos reportados
fueron para nifios de edades B-2.

Mas de la mitad de los casos de CFSA estan localizados en las zonas 7 y 8. 40 % del total de casos de
CFSA son para familias que fueron identificadas como que reciben apoyo de TANF y 20 % tienen nifios

20 Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Children below 250 percent poverty in District of Columbia, 2016.

21 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, 2017.

22 DC Department of Human Services Economic Security Administration, 2017.

2 District of Columbia Government Child and Family Services Agency, FY2020 Needs Assessment and Resource Development Plan, 2018.

24U.S. Department of Education, 40th Annual Report to Congress on the Implementation of the Individuals with Disabilities Education Act, 2018.



con un retraso documentado o una discapacidad. CFSA esta creando un grupo de trabajo local en las
zonas 7 y 8 para apoyar las necesidades de esta region.?

DISPARIDADES DE INGRESOS

Los ingresos anuales de las familias con nifios en el Distrito revelan grandes disparidades por zona. El
ingreso promedio de las familias con hijos en el Distrito varia de $24,000 en algunas zonas a mas de
$200,000 en otros.?® La zona 8 tiene la mayor concentracion de nifios B-5, con 8,061 nifios, seguido de
las zonas 4, 5y 7.27 Sin embargo, la zona 8 tiene el ingreso anual promedio mas bajo, de $24,749 para
familias con nifios de edades B-17.282° Las zonas 4, 5y 7 informan ingresos medios promedio de
$101,869, $70,336 y $31,130, respectivamente.3° En contraste, la zona 2, que tiene la concentracién mas
baja de nifios B-5 con 2,309 nifios, reporta un ingreso familiar promedio de $182,019.3! El ingreso medio
de las familias con nifios de edades comprendidas entre B-17 en la zona 2 aumenté de $47,000 en 2000
a mas de $182,000 en 2016, mientras que el ingreso familiar promedio en las zonas 7 y 8 se mantuvo
relativamente sin cambios.3?

DIVERSIDAD RACIAL Y ETNICA EN EL DISTRITO

Una cuarta parte de los residentes del Distrito hablan un idioma distinto al inglés. El Distrito apoya y
proporciona servicios de interpretaciéon y traduccidn para varios idiomas, incluidos, entre otros, amarico,
chino, francés, coreano, espafiol y vietnamita.

Ademas de la diversidad linglistica, también existe una importante diversidad étnica y racial. Los grupos
raciales y étnicos mas grandes dentro del Distrito incluyen poblaciones blancas, afroamericanas e
hispanas, y las razas y etnias de mayor poblacién no estan distribuidas de manera uniforme en toda la
ciudad. 33 Hay proporciones significativamente mas altas de afroamericanos en las zonas 7 y 8. Los
residentes blancos estan mas concentrados en las regiones del noroeste del Distrito, con las zonas 2y 3
reportando el 65 % de residentes blancos en contraste con solo el 5 % en las zonas 7 y 8.3* En términos
generales, la tendencia a lo largo del tiempo es un aumento de los residentes blancos en las zonas 2 y 4.
La poblacién afroamericana en la zona 4 permanecié mayormente constante de 2011 a 2016, mientras
gue la poblacion de afroamericanos disminuyé en la zona 2 y aumentd en las zonas 7y 8 de 2011 a
2016.3> En contraste, las poblaciones hispanas se concentran en el norte del Distrito. Las zonas 1y 4 son
aproximadamente un 35 % hispanas, mientras que las dreas vecinas son aproximadamente un 20 %
hispanas.3®

Para brindar igualdad de oportunidades a los ciudadanos mas jévenes del Distrito, se requeriran
esfuerzos altamente especificos en las zonas 7 y 8.

~
&

District of Columbia Government Child and Family Services Agency, FY2020 Needs Assessment and Resource Development Plan, 2018.
Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Median Income of Families with Children by Ward, 2016.

27 Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Population by Age Group by Ward: Under 5, 2016.

Ibid, https://datacenter.kidscount.org/data/tables/6747-population-by-age-group-by-ward#detailed/21/1852-
1859/false/870,573,869,36,868,867,133,38,11/3933,214,838,123/13833.

Ibid, https://datacenter.kidscount.org/data/tables/6747-population-by-age-group-by-ward#detailed/21/1852-
1859/false/870,573,869,36,868,867,133,38,11/3933,214,838,123/13833.

30 Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Median Income of Families with Children by Ward, 2016.

Ibid, https://datacenter kidscount.org/data/map/6749-medianincome-of-families-with-children-by-ward#21/any/true/true/870/any/
Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Median Income of Families with Children by Ward, 2016.

33 Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Race/Ethnicity of Total Population by Ward in District of Columbia, 2016.

34 Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Race/Ethnicity of Total Population by Ward in District of Columbia, 2016.

Ibid, https://datacenter.kidscount.org/data/tables/8875-race-ethnicity-of-total-population-by-ward#detailed/21/1852-1859/false/
870,573,869,36,868,867,133,11/3498,2161,2159,2157,2663,3499,3307,2160|381/17763,17764.

Kids Count Data Center, Annie E. Casey Foundation, Race/Ethnicity of Total Population by Ward in District of Columbia, 2016.
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PREGUNTA GUIA: ¢ Cudles son las fortalezas y las debilidades de los datos disponibles acerca de esta
poblacién?

Resultado 2B. El Distrito actualmente no tiene un identificador tnico para nifos. Las agencias
recopilan y almacenan diversos datos, pero los nifios y los adultos no se identifican de manera Unica en
todos los conjuntos de datos existentes. Los identificadores Unicos para nifios permiten a las agencias
conectar informacién entre los programas. Tener identificadores Unicos permite un mejor servicio para
los nifios, eficiencia en la entrega de resultados, eliminacion de la duplicidad de los participantes y una
mayor precisién en el monitoreo y en los informes.

Los programas, servicios y beneficios deben localizarse y diferenciarse segun las necesidades de la
comunidad. Si bien las zonas brindan una buena identificacidn amplia de las tendencias, se recomienda
que las agencias del Distrito y otras organizaciones utilicen los datos de zonas y de grupos de vecindarios
para tomar decisiones informadas. Varios estudios localizados han identificado grupos de necesidad
relativa dentro de las zonas a nivel de grupos de zonas.37:383°

PREGUNTA GUIA: ¢Hay alguna iniciativa en marcha para mejorar estos datos?

Resultado 2C. El Distrito tiene tres iniciativas principales en curso para mejorar la utilidad y la
conectividad de los conjuntos de datos. Estas iniciativas para mejorar los sistemas de datos y la
comunicacion y la coordinacidn interinstitucional serviran para mejorar el acceso y mejorar la calidad de
los servicios para las familias B-5 mas vulnerables del Distrito.

Una de esas iniciativas es el disefio de un Sistema Integrado de Datos para la Primera Infancia (ECIDS,
por sus siglas en inglés). El primer paso para disefiar este sistema es crear informes de conteo no
duplicados que utilizaran datos de entidades educativas de todo el Distrito. Tener estos informes sera un
paso clave para mejorar los servicios para nifios pequefios y sus familias. Como minimo, el esfuerzo
inicial para informes no duplicados incluira datos de Strong Start, el Programa de intervencion temprana
de DC (DC EIP, por sus siglas en inglés), los programas Head Start (HS) y los Datos de educacién
longitudinal estatal (SLED, por sus siglas en inglés), que almacenan datos de nifios inscritos en prejardin
de infantes universal en agencias locales de educacién (LEA, por sus siglas en inglés). Tener un conteo no
duplicado de nifios en estos programas respaldara los esfuerzos de transicidn, proporcionando
informacion de las LEA acerca de los nifios que hacen la transicién de los programas de HS y la
informacion para los programas de la Parte B para nifios que hacen la transicion de los servicios de la
Parte C. Ademas, estos datos permitiran al Distrito identificar mejor a los nifios que pueden necesitar
acceso a otros programas y servicios y mejorar la planificacidn y coordinacion.*°En ultima instancia, el
objetivo del ECIDS, una vez implementado en su totalidad, serd generar una imagen mdas completa del
panorama de la primera infancia, lo que permitird una mayor inversién estratégica en programas que se
enfoquen en reducir las brechas de rendimiento y garantizar que los nifios reciban una evaluacion
adecuada de salud, comportamiento y desarrollo y servicios, mejorando en ultima instancia los
resultados del nifio. En este esfuerzo inicial, la produccién de informes no duplicados permitira al
Distrito establecer procesos clave para la recopilacién de datos que serviran de base para nuevos
esfuerzos.

37 District of Columbia Government Child and Family Services Agency, FY2020 Needs Assessment and Resource Development Plan, 2018.
38 DC Policy Center, Evaluacién de necesidades de programas de tiempo fuera de la escuela en el Distrito de Columbia, octubre de 2017.
39 Georgetown University Center for Child and Human Development, Maternal, Infant and Early Childhood Home Visiting Phase | Needs
Assessment, September 2016.
0 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, District of Columbia Preschool Development Grant Birth to Five Application, 2018.
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La segunda iniciativa principal es el Sistema de Acceso del Distrito de Columbia (DCAS, por sus siglas en
inglés), que proporciona al Distrito un sistema moderno de elegibilidad integrado para Medicaid,
Mujeres, Bebés y Nifios (WIC, por sus siglas en inglés), SNAP, TANF y otros programas. DCAS ofrecera
nuevas capacidades y funcionalidades de administracion de casos exigidas por la Ley de Salud Asequible
(ACA, por sus siglas en inglés), como el crédito fiscal avanzado para primas y los servicios de elegibilidad
de Medicaid de ingresos brutos ajustados modificados, asi como promover la independencia econdmica
para las familias con bajos ingresos. La implementacion del DCAS completara el proyecto a largo plazo
del Distrito para integrar completamente todos los requisitos de salud y servicios sociales y la
inscripcion. Una vez completado, el DCAS permitird a los residentes del Distrito solicitar asistencia
médica, en efectivo, alimentaria o energética; subsidios; servicios para personas sin hogar; y otros
programas locales de beneficios de servicios sociales y de salud a través de una plataforma web
moderna y transparente.

La tercera iniciativa importante en marcha es el uso del Instrumento de Desarrollo Temprano (EDI, por
sus siglas en inglés), una medida de preparacion escolar basada en la poblaciéon. 4 EI EDI es un
cuestionario a nivel comunitario implementado por maestros de prejardin de infantes 4 para medir
hasta qué punto un nifio ha cumplido con las expectativas de desarrollo apropiadas para su edad. El EDI
proporciona una instantanea holistica de la preparacién escolar en cinco dreas: competencia social,
lenguaje y desarrollo cognitivo, madurez emocional, salud fisica y bienestar, habilidades de
comunicacion y conocimiento general. El EDI ha capturado la preparacion escolar en casi 4,000
estudiantes de prejardin de infantes inscritos en 294 diferentes DCPS, escuelas publicas subvencionadas
y aulas CBO con la designacion PKEEP.

4 Janus, M., & Offord, D. (2007). Development and Psychometric Properties of the Early Development Instrument (EDI): A Measure of Children’s School Readiness.
Canadian Journal of Behavioural Science, 39(1), 1-22. doi: 10.1037/cjbs2007001.
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RESULTADOS DEL DOMINIO 3
Numero de ninos atendidos y en espera de

servicio

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué datos tiene el Distrito que describan el nimero no duplicado de nifios que
reciben servicios en los programas existentes?

Resultado 3A. El Distrito reconoce la importancia de los datos no duplicados para los niiios B-5. Las
evaluaciones previas de necesidades del Distrito han pedido una mayor estandarizacién de los términos
y la eliminar la duplicidad de las métricas de participacién en el programa para identificar de manera
Unica a nifios y adultos en todos los conjuntos de datos. Se ha logrado el disefio y el proceso para
eliminar la duplicidad de los datos para nifios, y el Distrito continlda trabajando en un sistema de datos
integrado para capturar datos de inscripcidon de programas y servicios en la poblacién B-5. La
estandarizacion de los términos y la eliminacién de la duplicidad de los participantes permitiria a los
encargados de formular politicas y a los administradores de programas comprender mejor las tasas de
participacién en los programas y los resultados de programas especificos para sus poblaciones objetivo
para identificar mejor qué programas y servicios tienen el mayor impacto.

PREGUNTA GUIA: ¢ Cudles son las mayores brechas o los mayores desafios de datos en esta drea?

Resultado 3B. Para el otoiio de 2019, el Distrito ha logrado un progreso increible en el aumento del
acceso a instalaciones de educacién y cuidado temprano para familias B-5. El Distrito apoya a mas de
470 centros de desarrollo infantil con licencia con una capacidad combinada de mas de 25,000 nifios,
cuyas edades van de 6 semanas a 13 afios, en el afio fiscal 2019, y ha trabajado para expandir el acceso y
mejorar la calidad de la ECE para todas las familias a través de programas y una gran variedad de
entornos de aprendizaje temprano publicos y privados.

Acceder al cuidado infantil, particularmente pagar por concepto de cuidado infantil, es un desafio para
muchas familias en el Distrito. Segun el Departamento de Salud y Servicios Sociales de EE. UU., el
cuidado infantil asequible no deberia costarle a una familia mas del 7 % de los ingresos de su hogar. El
prejardin de infantes universal para nifios de 3 y 4 afios es gratuito en el Distrito. Sin embargo, segin
Child Care Aware of America, en 2017 el costo promedio anual de un centro de desarrollo infantil en el
Distrito fue de $22,658, y en muchos casos, el cuidado antes y después de la escuela y el cuidado de
verano es un costo adicional para las familias. Los programas como HS y Early Head Start (EHS) trabajan
para hacer que la ECE de calidad sea asequible para las familias B-5 con mayor necesidad econémica al
proporcionar cuidado y educacién temprana gratuitos y servicios de apoyo familiar.

Si bien el costo del cuidado infantil es alto, el Distrito también tiene algunas de las tasas de subsidio mas
altas del pais debido al programa de subsidio de cuidado infantil y las tasas de reembolso aumentan
constantemente cada afio.*? El programa de subsidio de cuidado infantil ayuda a las familias elegibles a
cubrir el costo de la ECE. Las familias con situaciones laborales Unicas, particularmente aquellas que
estdn desempleadas y que reciben TANF, o aquellas en un programa de capacitacion o educacion que
limita sus ingresos, pueden utilizar el programa para acceder a centros o proveedores de desarrollo

42 Urban Institute, Subsidy Policies and the Quality of Child Care Centers Serving Subsidized Children, 2019.
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infantil a un costo bajo o sin costo. Las familias inscritas en subsidio nunca pagarian mas del 7 % de sus
ingresos familiares anuales por cuidado infantil.

La necesidad de espacios subsidiados para bebés y nifios pequefios no se distribuye por igual en todas
las zonas del Distrito. De los 10,052 espacios disponibles para bebés y nifios pequefios en el Distrito en
el afio fiscal 2018, 4,999 espacios (50 %) en todos las zonas estaban en programas que brindan cuidado
infantil subsidiado o en programas sin matricula (por ejemplo, EHS).*3 La poblacidon mas alta de familias
B-5 con bajos ingresos se encuentra en las zonas 7 y 8, donde la demanda en 2018 de espacios para
bebés y nifios pequefios fue de 3,644 espacios y 5,387 espacios, respectivamente, y el porcentaje de
bebés y nifos pequefios que recibieron atencidn subsidiada fue considerablemente mayor que en otras
zonas. ** Durante el afio fiscal 2018, el 96 % de todos los bebés y nifios pequefios inscritos de la zona 7 y
el 76 % de la zona 8 recibieron subsidios; comparativamente, el 62 % (el siguiente porcentaje mas alto)
de todos los bebés y nifios pequefios matriculados de la zona 4 recibiod subsidios.*®

PREGUNTA GUIA: ;Cuiles son las fortalezas y las debilidades de los datos disponibles acerca de los
nifios atendidos?

Resultado 3C. El Distrito recopila y administra una gran cantidad de datos acerca de nifios B-5 inscritos
en centros de cuidado y educacion temprana. Si bien el Distrito tiene acceso a una gran cantidad de
datos demograficos y datos sobre capacidad con licencia, hay datos limitados que describen claramente
la inscripcion de poblaciones vulnerables y desatendidas como un subconjunto de la inscripcidn total. En
particular, el Distrito aun no tiene datos adecuados para comprender cdmo las familias con nifios que no
califican para los programas de subsidio acceden a cuidado y educacién infantil asequibles.

Para abordar mejor estas brechas de datos, es fundamental que aumentemos el impacto y el alcance de
Capital Quality (descrito en el Resultado 1A). La alineacién continua de las definiciones relativas a la ECE
de calidad informara cémo se recopilan y comparten los datos con las partes interesadas.

Listas de espera

Las listas de espera se llevan a cabo a nivel del centro y la escuela, pero no a nivel del Distrito, y las
familias pueden comunicarse con DC Child Care Connections (DC CCC), el Sistema de Recursos y
Referencias de Cuidado Infantil (CCR&R, por sus siglas en inglés) del Distrito, para ayudar a identificar
vacantes en la ubicacion deseada de la familia. Segin los comentarios de las partes interesadas, muchas
familias que necesitan apoyo de subsidios no tienen acceso a la informacién necesaria para tomar
decisiones acerca del pago de la cuota regular para unirse a la lista de espera de un centro y se
beneficiarian de una informaciéon mas centralizada en las listas de espera de los centros de desarrollo
infantil. El Distrito no tiene una lista de espera centralizada de espacios disponibles para familias que
buscan usar un cupdn de subsidio para cuidado infantil.

4 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, FY19 Performance Oversight Questions: Capacity, Enrollment, Utilization FY17-FY19, 2019.
4 Bainum Family Foundation, Early Learning Supply and Demand in the District of Columbia: Using Data to Identify Critical Gaps, 2018.
4 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, FY19 Performance Oversight Questions: Capacity, Enrollment, Utilization FY17-FY19, 2019.
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RESULTADOS DEL DOMINIO 4

Calidad y disponibilidad

PREGUNTA GUIA: ¢Cudles son las fortalezas actuales de la ECE del Distrito en términos de calidad de
atencion en todos los entornos?

Resultado 4A. El Distrito garantiza que las familias tengan acceso a programas y servicios de
aprendizaje temprano para bebés y nifios pequeiios de alta calidad en todos los entornos a través de
regulaciones mejoradas de licencias de centros de desarrollo infantil, ECE subsidiada, Capital Quality,
la Red de Mejora de la Calidad (QIN, por sus siglas en inglés)/Asociacion de Cuidado Infantil Early
Head Start (EHS-CCP), el programa MIECHV, el Early Learning Quality Fund (ELQF) y los programas de
visitas domiciliarias financiados localmente. Ademas de los apoyos y programas mencionados
anteriormente, las familias con nifios B-5 con retrasos en el desarrollo o discapacidades son elegibles
para servicios, programacion y recursos seguin IDEA Parte C y Parte B. Ademds, hay mas de 470 centros
de desarrollo infantil con licencia que pueden proporcionar de seis a 11 horas de atencion a tiempo
completo, atencién a tiempo parcial por menos de seis horas por dia o atencién en el centro durante
todo el afio para satisfacer mejor las necesidades de las familias.*®

Resultado 4B. Las familias tienen acceso a informacion acerca de la calidad de la ECE en el Distrito a
través de designaciones de Capital Quality en el sitio web My Child Care DC. Como se describe en el
Resultado 1A, Capital Quality mide la calidad de los programas de ECE en los centros de desarrollo
infantil con licencia que participan en cuidado infantil subsidiado y aquellos que se ofrecen como
voluntarios para participar. El sitio web de My Child Care DC proporciona a las familias informacion
importante sobre todas las opciones de ECE con licencia en el Distrito. Los perfiles de los centros de
desarrollo infantil destacan los servicios prestados, ya sea que se acepten cupones de cuidado infantil
subsidiados, el estado de acreditacion, los informes de licencia y las quejas comprobadas. Las
designaciones de Capital Quality también se pueden ver en las paginas de perfil de los centros. La
cantidad sustancial de informacién acerca de My Child Care DC brinda a las familias una imagen holistica
del centro de desarrollo infantil, permitiéndoles tomar una decisidn informada respecto de dénde
inscribir a su hijo.

PREGUNTAS ORIENTADORAS: ¢Qué iniciativas tiene actualmente en marcha para garantizar que la
atencion de alta calidad esté disponible para los nifios vulnerables o desatendidos en el Distrito? ¢Qué
funciona bien?

“ District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, Division of Early Learning, The Child Care Licensing Unit Report, September 2019.
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Resultado 4C. El Distrito ha realizado grandes esfuerzos para garantizar que la atencién continua y de
alta calidad sea accesible y esté disponible para las familias B-5 en todo el Distrito. El Distrito lidera a
la nacién en el porcentaje per capita de nifios inscritos en prejardin de infantes universal y también
lidera el monto de inversién por nifio gastado en servicios universales de prejardin de infantes. El apoyo
y los recursos para nifios vulnerables y desatendidos se extienden a través de multiples servicios y
programas diferentes y abarcan desde la infancia hasta el prejardin de infantes universal.

PREJARDIN DE INFANTES UNIVERSAL

Durante el afio escolar 2016-17, el Distrito brind6 servicios universales de educaciéon de prejardin de
infantes a través de un modelo de implementacion mixta (es decir, en DCPS, escuelas publicas
subvencionadas y CBO con una designacion PKEEP) a 5,968 nifios de 3 afios (69 % de todos los nifios de 3
afios) y 7,186 nifios de 4 afios (89 % de todos los nifios de 4 afios) en el Distrito.%” Durante el afio escolar
2017-18, 13,492 nifios accedieron al prejardin de infantes universal en los tres sectores educativos,
matriculando al 85 % de todos los nifios de 4 afios y al 73 % de todos los nifios de 3 afios en el Distrito.*®

Ademas de la financiacién del Distrito para el programa universal de prejardin de infantes, el DCPS
establecié un Modelo de Head Start para toda la escuela (HSSWM) que combina fuentes de financiacion
federales y locales para distribuir equitativamente los fondos de HS en todas las escuelas de Titulo 1 que
ofrecen prejardin de infantes 3 y 4. El HSSWM brinda a todos los nifios inscritos en los programas de
prejardin de infantes 3 y 4 en las escuelas del Titulo |, independientemente de la elegibilidad de una
familia individual para el programa HS, apoyo integral de salud, nutricion, salud mental y familia.

PROGRAMA DE ECE SUBVENCIONADA

Como se describe en el Resultado 3B, una fortaleza clave del sistema B-5 del Distrito es un programa de
ECE de reembolso subsidiado y escalonado enfocado en crear equidad para las familias mds vulnerables.
Durante el afio fiscal 2017, 9,400 nifios B-5 fueron atendidos a través de subsidios y se estima que,
basandose Unicamente en los requisitos de elegibilidad de ingresos (por ejemplo, nifios B-5 que cumplen
con la definicién de vulnerable del Distrito, como se define en el Resultado 1A), habia 16,618 nifios B-5
viviendo en el Distrito que fueron elegibles para recibir subsidio.*°

Como resultado de la revision del modelo de costos, el Distrito tiene una de las tasas de reembolso de
subsidios mas altas de la nacion.® El Departamento de Servicios Sociales (DHS) también emite pagos de
subsidio de cuidado infantil no tradicionales a familias cuyos horarios de trabajo no se encuentran
dentro del dia laboral tradicional (definido de 7 a. m. a 6 p. m. de lunes a viernes) para que sea asequible
para sus hijos B-5 para participar en programas que ofrecen atencién no tradicional. La atencién no
tradicional, tal como se define en la Ley de Estudio de Cuidado Infantil de 2017, se ofrece en horarios
fueradelas 7 a. m. alas 6 p. m., de lunes a viernes, y también incluye atencién las 24 horas.

Resultado 4D. El QIN crea capacidad y mejora la calidad de la atencién en los centros participantes. La
Ley de Enmienda a la Red de Mejora de la Calidad del Aprendizaje Temprano de 2015 (Ley QIN) alined la
determinacién de elegibilidad de subsidio de un nifo con la elegibilidad de EHS y los centros
establecidos en el vecindario para proporcionar asistencia técnica (AT) integral, continua e intensiva,
desarrollo profesional (DP) y otros servicios integrales.

47 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, Fiscal Year 2017 Pre-K Report, 2017.

* A.H. Friedman-Krauss, W.S. Barnett, K.A. Garver, K.S. Hodges, G.G. Weisenfeld, & N. DiCrecchio. The State of Preschool 2018: State Preschool Yearbook. New
Brunswick NJ: National Institute for Early Education Research, 2018.

4 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, District of Columbia Preschool Development Grant Birth to Five Application, 2018.

0 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, Modeling the Cost of Child Care in the District of Columbia, 2018.
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El Distrito utiliza fondos locales, federales y privados para proporcionar servicios y capacitacién
integrales, continuos y de calidad, asi como apoyo de asistencia técnica a través de los centros QIN.
Desde 2014-2019, el Distrito proporciond fondos a dos centros que apoyan 16 centros de desarrollo
infantil y 19 hogares de desarrollo infantil que atienden a mas de 600 nifos. Utilizando los Estandares de
Desempefio del Programa Head Start (HSPPS) y las mejores précticas basadas en la investigacidn, estos
centros emplean a profesionales que brindan apoyo a directores, maestros, nifios y familias inscritos en
estos centros y hogares de desarrollo infantil. Este apoyo incluye capacitacion y servicios integrales para
nifios y familias (participacion y apoyo familiar, salud y nutricién, salud mental e intervencién
temprana). Los centros, que deben aceptar subsidios, continuardn aumentando el acceso a
oportunidades de alta calidad para los nifios que participan en TANF, en hogares de crianza o que
experimentan falta de vivienda y/o nifios que tienen retrasos en el desarrollo y discapacidades, todos los
cuales reciben la maxima prioridad para inscripcién en QIN.

Varias agencias del Distrito, incluidas DC Health, el Departamento de Salud del Comportamiento (DBH,
por sus siglas en inglés), el Departamento de Finanzas de Atencién Médica (DHCF, por sus siglas en
inglés), DHS y CFSA, colaboran para garantizar una coordinacidn de servicios y apoyo eficaces para los
nifos y las familias inscritas en el QIN. Las familias pueden comenzar a recibir apoyos incluso durante el
embarazo. En el afio fiscal 2019, el aumento de los fondos federales y locales ha permitido al Distrito
expandir el QIN a cinco centros adicionales de atencién y educacidn temprana.

Resultado 4E. Como se indica en el Resultado 1A y el Resultado 4B, Capital Quality es una iniciativa
clave que apoya la atencion de alta calidad para niilos B-5 en todo el Distrito. El objetivo del programa
es garantizar que todos los nifios en el Distrito reciban una experiencia de ECE equitativa y de alta
calidad. Al mejorar el bienestar social-emocional, las oportunidades econdmicas y la estabilidad
financiera para los proveedores y las familias, y al mejorar el rendimiento educativo, el programa Capital
Quality ayuda a crear un sistema de primera infancia que apoya a los nifios mas vulnerables y
desatendidos del Distrito.

Resultado 4F. Las CBO con una designacion PKEEP y programas EHS/HS atienden a nifios vulnerables o
desatendidos en el Distrito. Como se describe en el Resultado 1A, las CBO que han obtenido una
designacién PKEEP ofrecen oportunidades de prejardin de infantes gratuito a través de la Ley universal
de prejardin de infantes. Uno de los requisitos de elegibilidad de PKEEP exige que las CBO acuerden
aceptar pagos de subsidio para nifios elegibles B-5. Durante el afio fiscal 2018, el 52 % de los nifios
atendidos en CBO con una designacién PKEEP fueron identificados como en riesgo®! o vulnerables, en
comparacién con el 49 % de los nifios en programas de prejardin de infantes en escuelas publicas
subvencionadas y el 44 % en los programas de prejardin de infantes de DCPS.>?

EHS/HS es un programa federal que brinda servicios de aprendizaje temprano a familias con bajos
ingresos. Cinco beneficiarios de EHS en el Distrito brindan servicios y apoyos integrales para mujeres
embarazadas y bebés y nifios pequefios elegibles para EHS.

Resultado 4G. Las agencias del Distrito tienen varias iniciativas para apoyar a la poblacién B-5
vulnerable o desatendida. Estas iniciativas abarcan servicios integrales de apoyo centrados en la salud
conductual, social, emocional y mental; retrasos y/o discapacidades del desarrollo; mejora de

51Un estudiante se identifica como en riesgo de falla académica si se identifica como uno de los siguientes: (1) si se identifica que un estudiante ha recibido (o estd
recibiendo actualmente) apoyo de varios programas de asistencia, incluida la Asistencia Temporal para Familias Necesitadas (TANF) o el Programa de Asistencia
Nutricional Suplementaria (SNAP); (2) si un estudiante es (o alguna vez fue) un pupilo del estado bajo la Agencia de Servicios para Nifios y Familias (CFSA); o (3) si un
estudiante alguna vez fue identificado como sin hogar.

2 Office of the State Superintendent of Education, Fiscal Year 2018 Pre-K Report, 2018.
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instalaciones; salud y bienestar; apoyo preventivo; recursos de referencia y aumentando la participacién
de los padres y las familias en el sistema de la primera infancia. La informacién adicional sobre iniciativas
individuales en todo el Distrito estd disponible en el Apéndice B.

PREGUNTA GUIA: ¢Que podria mejorar?

Resultado 4H. Hay resultados perinatales considerablemente peores para las madres y los bebés
negros no hispanos que para las madres y los bebés blancos. En el Distrito, de 2012-2016, la tasa de
mortalidad infantil para los bebés nacidos de madres negras no hispanas fue cinco veces mayor que la
de los bebés nacidos de madres blancas.> Del mismo modo, la tasa de mortalidad infantil para los nifios
negros no hispanos fue del 11.49 % en comparacion con el 2.55 % para los nifios blancos y el 5.33 % para
los nifios hispanos.>* Segun el Informe de Salud Perinatal y Mortalidad Infantil, el Distrito necesita un
sistema de atencidén para mejorar la salud de las mujeres antes del embarazo, abordar las barreras para
la atencidn prenatal y prevenir los nacimientos prematuros para poblaciones vulnerables especificas. Si
bien existen programas, no existe un método centralizado para informar a los necesitados sobre los
servicios disponibles.

La oficina del alcalde ha tomado medidas para mejorar la calidad y la disponibilidad de programas para
embarazadas y nuevas madres y sus hijos a fin de reducir las disparidades de salud. Estas iniciativas
incluyen una Cumbre anual de salud materna e infantil apoyada por Thrive by Five DC, que también
proporciona informacion acerca de programas e iniciativas existentes que trabajan para mejorar la salud
perinatal.

Resultado 4l. Si bien el Distrito es rico en programas y servicios, las familias tienen un conocimiento
limitado sobre las oportunidades existentes. Las derivaciones de programas provienen de una
variedad de fuentes, pero no existe una ubicacion centralizada singular para la informacion
compartida de programas y servicios que abarque el sistema completo de implementacién mixta. Los
resultados de la encuesta familiar PDG revelaron que las fuentes de referencia para diferentes
programas, servicios y beneficios para la primera infancia son amplias. Las dos mayores fuentes de
referencia identificadas para programas o servicios fueron un amigo, un vecino o un compafiero de
trabajo (24 %) o el consultorio del médico del nifio (24 %). Las dos fuentes de referencia de beneficios
mas comUnmente mencionadas fueron Help Me Grow DC (35 %) o un miembro de la familia (24 %).°>
Ninguno de los participantes en la sesién de audiencia tenia conocimiento completo de la variedad de
programas y servicios disponibles para familias con nifios pequefos. Las familias también expresaron su
deseo de una solicitud Unica para todos los proveedores, incluidas las LEA, los centro de ECE, la
asistencia médica y financiera.

Comentarios de los padres

Las sesiones de audiencias familiares que se llevaron a cabo durante la primavera y el verano de 2019
revelaron informacién importante sobre la toma de decisiones de los padres, la satisfaccién con los
programas y servicios y el conocimiento de los programas y servicios B-5. Las familias expresaron su
insatisfaccion por no tener suficientes opciones para ECE. Las familias con bajos ingresos que viven en
las zonas 6, 7 y 8 tenian mas probabilidades de expresar su insatisfaccidon con sus opciones disponibles
para ECE. Las familias notaron que habia largas listas de espera para obtener un lugar en los centros de
desarrollo infantil, especialmente entre lo que las familias consideraban instalaciones de mayor calidad.

%3 District of Columbia Department of Health, Perinatal Health and Infant Mortality Report, 2018.
5 Ibid, p. 52.
5 Georgetown University Research Team, DC Family Survey, 2019.
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La definicidn de calidad hecha por las familias que participan en las sesiones de audicién PDG B-5 vario,
pero se centrd en la limpieza, el espacio, el compromiso con los nifios, las actividades y la sensacion de
gue su hijo “encajara”. La mayoria de las familias estuvieron de acuerdo en que la calidad de un centro
de desarrollo infantil era extremadamente importante para ellos, pero algunas familias sintieron que
tenian que inscribir a sus hijos en el Unico centro de desarrollo infantil que estaba cerca de su hogar o
trabajo, independientemente de la calidad.

PREGUNTAS ORIENTADORAS: ¢Qué iniciativas tiene el Distrito para promover y aumentar la
participacién y el compromiso de los padres y los miembros de la familia en el desarrollo y la educacion
de sus hijos? ¢Qué funciona bien con estas iniciativas?

Resultado 4J. En asociacion con QIN y Be Strong Families, la Fundacion Bainum Family, una
organizacion filantrépica, encabeza la iniciativa de los cafés para padres. Los cafés para padres son un
modelo reconocido a nivel nacional para la participacion y el empoderamiento de los padres. Esta
iniciativa promueve la voz y la participacion de la familia. Los cafés para padres responden cultural y
linglisticamente, permitiendo a las familias:

1) Adquirir conocimiento y desarrollar capacidades para apoyar el desarrollo de sus hijos;

2) Conocer los datos de usos efectivos de los cafés para padres para ayudar a informar la accién; y

3) Construir conexiones sociales.
El Distrito ampliara los cafés para padres para atender mas centros de desarrollo infantil, con un
enfoque particular en aquellos que atienden a nifios en situaciones vulnerables.

Resultado 4K. Ademas de los cafés para padres, el Distrito actualmente apoya la participacion familiar
a través del Consejo de Politicas de QIN, el Comité de Intervencion Temprana y Familiar de SECDCC, el
Consejo Coordinador de Thrive by Five DC y el Consejo Asesor de Padres de My School DC. El Consejo
de Politicas de QIN consta de hasta dos representantes de padres de cada uno de los asociados de
cuidado infantil (CCP, por sus siglas en inglés) de QIN y hasta cinco representantes de la comunidad que
guian el trabajo de QIN y aseguran que la voz de los padres sea central para el trabajo de los asociados
del cuidado de los nifios y los centros QIN. El comité SECDCC de Familia e Intervencion Temprana, un
subcomité del SECDCC, asi como el Consejo Coordinador Thrive by Five (descrito en el Resultado 11A),
también brindan oportunidades para el liderazgo familiar y la opinién de los padres. El Consejo Asesor
de Padres de My School DC tiene representacion de cada zona en el Distrito y les da a las familias
participantes una voz en las principales decisiones de politica relacionadas con el sistema de loteria
comun. El consejo también autoriza y apoya el trabajo de My School DC como embajadores de
informacion en sus respectivas comunidades. Como componente del plan estatal de la Ley de éxito de
todos los estudiantes (ESSA, por sus siglas en inglés) del Distrito, la OSSE lanzé un marco de participacion
de padres, familias y comunidades (PFCE) para una participacién eficaz de la comunidad y los padres en
todo el Distrito, incluidas las familias en comunidades marginadas. El marco involucra a los consejos
consultivos de padres de toda la ciudad, comparte informacidn con las familias, se conecta con los
socios de la comunidad y brinda capacitacion y asistencia técnica a las familias para navegar el sistema
educativo para apoyar a sus hijos.

PREGUNTA GUIA: ¢ Cual considera que es su mayor necesidad y oportunidad para mejorar la calidad y
la disponibilidad de la atencidn, particularmente para los nifios vulnerables o desatendidos?

Resultado 4L. Es necesario seguir estudiando y considerar los pasos para abordar las brechas en la
accesibilidad y la disponibilidad de atencién y educacién de calidad a lo largo de la raza y la geografia.
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El acceso a la programacion de ECE de calidad no se distribuye por igual en todas las zonas. Los informes
muestran que la escasez de asientos de alta calidad esta altamente concentrada en grupos de bloques
dentro de las zonas 7 y 8, lo que significa que los residentes de esas zonas tienen experiencias
contrastantes para acceder y participar con el sistema de implementacion mixta en comparacion con los
residentes en otras zonas.>®°”°8 Lo mas importante es que las zonas 7 y 8 carecen de ECE de alta calidad
para bebés y nifios pequefios, antes y después del cuidado de nifios en edad escolar y atencién no
tradicional para nifios menores de 12 afios.>®® Segun un estudio realizado en 2018 por el Urban
Institute, hay una brecha de 8,250 espacios de horarios no tradicionales en el Distrito.® El estudio del
Urban Institute también destacé que la necesidad de ECE no tradicional es mayor entre las familias que
son elegibles para recibir cupones de subsidio en las zonas 7 y 8. Se estima que aproximadamente el 22
% de todos los nifios menores de 12 afios en el Distrito necesitan atencién no tradicional, mientras que
aproximadamente el 40 % de los nifios de 5 afios y menores en el Distrito que necesitan atencién no
tradicional residen en las zonas 7 y 8.2

Los métodos para aumentar el acceso a ECE de alta calidad en dreas de la ciudad donde las familias con
bajos ingresos trabajan y viven pueden incluir la expansidn de la inversion en el Fondo de Acceso a
Cuidado Infantil de Calidad, que incluye becas para educadores tempranos a través de Ayuda Educativa
y Compensacion de Maestros (TEACH, por sus siglas en inglés) , asi como los programas de Child
Development Associate (CDA, por sus siglas en inglés) y el financiamiento de subvenciones para la

subvencion de expansion de acceso a cuidado infantil de calidad para proveedores que buscan mejorar
sus instalaciones.

RESULTADOS DEL DOMINIO 5
Brechas en los datos o investigaciones para

apoyar la colaboracion entre
programas/servicios y maximizar la
eleccion de los padres

PREGUNTA GUIA: ¢Cuiles son las brechas mas importantes en datos o investigaciones con respecto a
la colaboracién entre programas y servicios?

Resultado 5A. Cada agencia del Distrito tiene criterios Unicos para identificar poblaciones vulnerables
o desatendidas. Actualmente, no existe un descriptor o definicidn consistente de poblaciones objetivo

%6 District of Columbia Government Child and Family Services Agency, FY2020 Needs Assessment and Resource Development Plan, 2018.

57 District of Columbia Department of Health Community Health Administration, 5 Year Maternal and Child Health Needs Assessment 2016-2020, 2014.
%8 Sayin Taylor and K. Zickuhr. Needs Assessment of Out-of-School Time Programs in the District of Columbia. D.C. Policy Center, October 2017.

9 Urban Institute, Cuidado de nifios no tradicional en el Distrito de Columbia, 2018.

60 Bainum Family Foundation, Early Learning Supply and Demand in the District of Columbia: Using Data to Identify Critical Gaps, 2018.

51 Urban Institute, Nontraditional-Hour Child Care in the District of Columbia, 2018, p.27.

%2 Ibid, p. 22.
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vulnerables o desatendidas que se haya adoptado en todas las agencias del Distrito. Una descripcién
coherente ayudaria a identificar brechas en los datos entre los programas y sistemas.%3
Consecuentemente, existe una comprensién limitada de las poblaciones objetivo en el sistema de
implementacién mixta B-5 del Distrito, especialmente los beneficiarios de TANF, los nifios en cuidado de
crianza o involucrados con CFSA y los nifios en familias que viven sin hogar.%4 La participacion continua
del SECDCC y otras partes interesadas durante todo el periodo de financiacién del PDG serd
fundamental para recopilar estos datos y garantizar que se utilicen para informar futuras decisiones.

Resultado 5B. Las agencias del Distrito mantienen los datos independientes unos de otros, y como
resultado, hay una capacidad limitada para conectar datos B-5 a través de programas y servicios. Cada
agencia del Distrito tiene formas Unicas de capturar y almacenar datos acerca de la participacion en el
programa y las poblaciones atendidas, lo que da como resultado datos desglosados sobre el nimero de
familias que reciben servicios o se inscriben en la programacién en multiples agencias. Vincular estos
sistemas podria proporcionar informacion acerca de las areas de la ciudad con mayores necesidades
concentradas y ayudar a las agencias a enfocarse mas eficazmente en los apoyos actuales e identificar
nuevas necesidades de apoyo.

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué iniciativas estan actualmente en curso en el Distrito para abordar estas
brechas?

Resultado 5C. El sistema de datos de educacidon longitudinal estatal (SLED, por sus siglas en inglés)
permite que la informacion del estudiante se comparta a través de la experiencia de educacién
publica de un estudiante, comenzando en algunos programas de la primera infancia y continuando a
través del empleo. La OSSE planea aprovechar los aprendizajes del sistema SLED para diseiar y
desarrollar un ECIDS integral.

Sistema Integrado de Datos de la Primera Infancia (ECIDS, por sus siglas en inglés)

La interconexién de los sistemas de datos educativos y de ECE a través de ECIDS, que permite la creacién
de informes de recuento no duplicados, mejorard la transicion de la Parte C a B y otros programas para
la primera infancia en todas las entidades. En ultima instancia, estas transiciones mejoradas
proporcionaran datos utiles de resultados a largo plazo, ayudandonos a medir la eficacia del programa,
particularmente para las poblaciones vulnerables y desatendidas.

La OSSE podra identificar el nimero no duplicado de nifios que reciben servicios en los programas de
ECE existentes mediante la asignacién del identificador Unico de nifio, que se convierte en el
identificador Unico de estudiante en el sistema SLED al inscribirse en DCPS o escuelas publicas
subvencionadas. Estos esfuerzos conducirdn a la capacidad de tomar decisiones basadas en datos para
nifos B-5 vulnerables y desatendidos.

PREGUNTA GUIA: ¢Cuales son las brechas mas importantes en los datos o la investigacién
relacionados con la maximizacién de la eleccién de los padres?

Resultado 5D. Si bien la eleccién de los padres es un enfoque clave en el Distrito, no hay datos
historicos sobre por qué las familias eligen ciertos programas y servicios.

Todavia se necesita mas informacidn sobre por qué las familias seleccionan programas especificos (por
ejemplo, ubicacion geografica, calificaciones de los maestros, visitas a la escuela, experiencias en
festivales educativos, alcance puerta a puerta). La explicacién de las familias de por qué eligieron su

63 Bainum Family Foundation, The District of Columbia’s Preschool Development Grant Birth Through Five: Synthesis of Needs Assessment, 2019.
5 Ibid.
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entorno de cuidado y educacién temprana podria indicar el nivel de comprensidn de una familia de las
oportunidades educativas, qué mensajes han sido mas eficaces y qué vias de comunicacién podrian
mejorarse.

Resultado 5E. El Distrito se esfuerza continuamente por proporcionar informacion a las familias para
informar sus elecciones con respecto a la atencidn, la salud y la educacidn. Si bien el sitio web de My
Child Care DC, como se menciona en el Resultado 4B, brinda a las familias informacion acerca de los
centros de ECE autorizados, el Distrito no tiene un sistema centralizado para rastrear la disponibilidad de
espacios de ECE, lo que dificulta que las familias determinen el nimero real de espacios disponible.

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué iniciativas estan actualmente en curso en el Distrito para abordar estas
brechas?

Resultado 5F. Como parte del compromiso continuo del Distrito de ayudar a las familias con nifios B-5
a acceder a informacion que les ayude a seleccionar servicios de educacidn, salud y atencién
temprana, el Distrito, en asociacidn con la Universidad de Georgetown, lanzé la encuesta familiar de
DC en 2019. A través de la encuesta, las familias con al menos un nifio en edad del nacimiento a los 5
afios informan sobre su conocimiento y acceso (es decir, participacidén) a programas, beneficios,
recursos, centros de atencidn y educacidn temprana y servicios de intervencién temprana en todo el
sistema de implementacidn mixta para la primera infancia.® Las familias también informan ddnde se
enteraron inicialmente sobre estos diferentes programas, beneficios, servicios y recursos, asi como las
barreras, si las hay, que pueden evitar que la familia utilice el programa, beneficio, servicio y/o recurso.
La encuesta del otofio de 2019 recolecté datos de 2,099 familias y servird como base para futuras
encuestas. La encuesta se administrara anualmente para recopilar comentarios directamente de las
familias con nifos B-5.

Ademas, el Urban Institute estd utilizando los datos de My School DC para explorar cémo las familias
vulnerables o desatendidas toman decisiones sobre el entorno de ECE de sus hijos. Este estudio incluye
la recopilacién de datos de toda la ciudad acerca de la preparacion para el jardin de infantes, la
documentacion de los procesos de toma de decisiones de las familias al elegir la educacidn preescolar y
posterior, e identificar los elementos que mejoran la calidad y la eficacia de la educacidon preescolar.

Resultado 5G. DC Child Care Connections (DC CCC) es el programa de recursos y referencias de cuidado
infantil (CCR&R) del Distrito. El programa esta actualmente en curso para abordar las necesidades de
las familias del Distrito y los proveedores de ECE. El programa CCR&R crea un sistema integrado y eficaz
de apoyos y servicios para familias, proveedores de ECE y comunidades del Distrito a través de servicios
receptivos y apoyos basados en evidencia, incluido el desarrollo profesional. Visite DC CCC para obtener
mas informacidn. (https://osse.dc.gov/page/dc-child-care-connections).

RESULTADOS DEL DOMINIO 6
Calidad y disponibilidad de programas y
apoyos

% Georgetown University Research Team, DC Family Survey, 2019.
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PREGUNTA GUIA: ¢:Qué programas o apoyos tiene disponibles que ayuden a conectar a los nifios con
atencién y educacion apropiadas y de alta calidad?

Resultado 6A. El Distrito cuenta con fuertes apoyos y programas para conectar a las familias con
atencidn y educacidn apropiadas y de alta calidad. Estos programas y apoyos incluyen el DC School
Report Card (descrito en el Resultado 1A), My Child Care DC (descrito en el Resultado 4B y el Resultado
5E), My School DC (descrito en el Resultado 5F), DC CCC (descrito en el Resultado 5G), Help Me Grow DC
(https://helpmegrow.dc.gov/) y Thrive by Five DC (https://thrivebyfive.dc.gov/). Ademas, el programa
DC Language Access Program (https://ohr.dc.gov/service/language-access-program-information-portal)
ayuda a familias cultural y lingliisticamente diversas a acceder mejor a los programas y apoyos
disponibles en su idioma natal.

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué funciona bien con estos programas o apoyos?

Resultado 6B. El Distrito ha invertido en miiltiples iniciativas que se enfocan en satisfacer las
necesidades de las poblaciones vulnerables o desatendidas, particularmente nifios que tienen un
retraso o una discapacidad en el desarrollo. Ejemplos de estos programas incluyen el programa de
intervencidn temprana Strong Start DC (https://osse.dc.gov/service/strong-start-dc-early-intervention-
program-dc-eip), Early Stages (https://www.earlystagesdc.org/) y el Consejo de Coordinacion
Interinstitucional de DC (DC ICC) (https://osse.dc.gov/service/dc-interagency-coordinating-council).

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué podria funcionar mejor?

Resultado 6C. Durante las sesiones de audiencia de PDG, las familias informaron que la distancia a las
ubicaciones del programa o la falta de transporte publico conveniente eran barreras comunes para
acceder a los servicios de educacion especial. Si bien las familias expresaron que creian que la
programacion y los apoyos eran valiosos, algunas familias declararon que habia varios programas y
apoyos que no podian usar debido a la falta de opciones de transporte o tiempo necesario para viajar a
un lugar determinado, especialmente si la familia necesitaba cambiar entre varios modos de transporte
publico. Las familias indicaron que tendrian mas probabilidades de participar en la programacién si
estuviera mas cerca de donde vivian y/o trabajaban.

Resultado 6D. Como se seiiald en el Resultado 4l, el Distrito ofrece una amplia gama de programas y
servicios; sin embargo, las familias no son plenamente conscientes de su disponibilidad. La
informacidn se proporciona en varios sitios web y a través de los programas de divulgacion de DCPS,
bibliotecas del Distrito y centros sin fines de lucro que brindan servicios de cuidado infantil y educacién
temprana (por ejemplo, Martha’s Table). Sin embargo, los participantes de la sesiones de audiencias
familiares de PDG compartieron que su método principal para obtener informacién eran las
recomendaciones de boca en boca de los miembros de sus respectivas comunidades (es decir,
miembros de la familia, amigos, vecinos o companieros de trabajo, consultorio médico o lugar de
culto).®® El desafio es que no existe una forma sistematica de monitorear la precision de la informacion
gue se pasa a través de estos métodos informales.

% Georgetown University Research Team, DC Family Survey, 2019.
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RESULTADOS DEL DOMINIO 7
Indicadores de progreso medibles que se

alinean con la vision del estado y los
resultados deseados para el proyecto

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué indicadores medibles existen actualmente que se pueden utilizar para seguir
el progreso en el logro de los objetivos de esta subvencion y su plan estratégico?

Resultado 7A. El Distrito tiene varios indicadores medibles, incluido el EDI
(https://www.raisedc.org/ourchildren/datacollection), el indice de Riesgo del Vecindario (NRI, por sus
siglas en inglés), CLASS, Escalas de Calificacion Ambiental (ERS, por sus siglas en inglés) y el Sistema de
Monitoreo de Evaluacion de Riesgo de Embarazo (PRAMS, por sus siglas en inglés)
(https://dchealth.dc.gov/DCPRAMS). El Distrito utilizarad datos de NRI y EDI (descritos en el Resultado 2C)
para informar acciones y acelerar el progreso en zonas o vecindarios especificos y de alta necesidad. El
uso de los datos de CLASS en el Distrito se explica mas adelante en el Resultado 1A. Como parte de
Capital Quality (descrito en el Resultado 1A), dos de las medidas ERS se utilizan para medir la calidad y la
mejora del programa para grupos de bebés y niflos pequefios en centros de desarrollo infantil y en
hogares de desarrollo infantil, respectivamente. Otro indicador medible importante en el sistema de la
primera infancia es la mortalidad infantil y el peso al nacer prematuro. Aunque los resultados de los
nacimientos se monitorean anualmente, los nifnos nacidos prematuramente no se rastrean
longitudinalmente, lo que dificulta determinar el impacto total de los servicios y los recursos disponibles
durante los primeros cinco afios.

indice de riesgo del vecindario (NRI)

El NRI es una medida compuesta de 10 indicadores de riesgos a nivel de vecindario que se han asociado
con niveles mas altos de vulnerabilidad del desarrollo en los nifios.®” Los datos a nivel de censo se
incluyen en el indice. Estos datos incluyen indicadores sociales y educativos, como el porcentaje de
hogares monoparentales, el porcentaje de hogares con dominio limitado del inglés, y los indicadores
econdmicos, como el porcentaje de familias con nifos en situacién de pobreza y el porcentaje de
hogares que reciben ingresos de asistencia publica. Los niveles de riesgo se asignan por la cantidad de
indicadores de riesgo dentro del vecindario.

El Distrito esta trabajando con Raise DC, una iniciativa de impacto colectivo en el Distrito, y la
Universidad de California en Los Angeles (UCLA) para hacer que el NRI sea accesible. Para octubre de
2020, el Distrito tiene como objetivo superponer datos del EDI con datos del NRI para comprender cémo
se presenta el desarrollo infantil en comparacidn con el nivel de riesgo del vecindario.

SISTEMA DE MONITOREO DE EVALUACION DE RIESGOS DE EMBARAZO (PRAMS)
En 2016, las tasas de natalidad prematura fueron mas altas en la zona 7 con 13.40 %y en la zona 8 con
13.80 % y entre las madres negras no hispanas; el 12.80 % de todos los nacimientos de una madre negra

57 Bruner, C et.al (2007). Village building and school readiness: Closing opportunity gaps in a diverse society. State Early Childhood Policy Technical
Assistance Network: Des Moines, IA. See: Chapter One: Census tracts and child-raising: Place-based implications for child and family policy
investments and reforms. Pp. 5-14.
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no hispana fueron prematuros en comparacion con el 7.80 % de los nacimientos entre madres blancas.®®
Ademds, en 2015-16, la mortalidad infantil en la zona 8 fue de 14.57 % en comparacion con el promedio
de la zona de 7.59 %.%° En 2017, DC Health comenzé a implementar PRAMS para ayudar a informar
programas y politicas que mejoren la salud prenatal.

PREGUNTA GUIA: ¢Cuiles son las fortalezas y debilidades de estos indicadores?

Resultado 7B. Las inversiones del Distrito en ECE son fuertes; sin embargo, muchas de las
herramientas de medicidn disponibles para la primera infancia estan a nivel de poblacién, programa o
aulay, por lo tanto, no siempre permiten el analisis de datos a nivel de nifio. Actualmente, los datos
permiten examinar las correlaciones a nivel de los centros de desarrollo infantil, pero no permiten un
analisis mas profundo de poblaciones objetivo especificas, como los nifios vulnerables y desatendidos.
Cada uno de los sistemas y programas anteriores se puede usar junto con los datos de ubicacién para
comprender mejor las zonas especificas y los grupos de vecindarios dentro del Distrito que se sabe que
tienen un nimero desproporcionado de familias en situaciones vulnerables. Por ejemplo, los resultados
de la calidad de EDI de la comunidad pueden superponerse con otras propiedades de la comunidad.
Como se menciona en el resultado 7A, el Distrito también estd trabajando en la accesibilidad del NRI
para superponerse con datos de EDI para determinar la relacién entre el riesgo del vecindario y el
desarrollo infantil.

Resultado 7C. Existe la necesidad de medir mejor la combinacién de (1) educacién docente/proveedor
(y el progreso reciente); (2) salarios de maestros; y (3) resultados longitudinales (por ejemplo, el
maestro se mantuvo en el centro, el maestro se mudé a un trabajo mejor pagado en DCPS o en
escuelas publicas subvencionadas), especialmente a medida que los requisitos minimos de educacion
aumentados para la fuerza laboral de ECE contintian en vigencia. En diciembre de 2016, la OSSE
aumenté los requisitos minimos de educacién para la fuerza laboral
(https://osse.dc.gov/node/1258306) y el impacto del aumento de los requisitos de educacién y el
movimiento del personal continda siendo explorado. Una mejor medicion de la educacién, antigiiedad y
la retencién de docentes/proveedores podria proporcionar datos claros de cémo motivar el aprendizaje
continuo y lo que se necesitara para retener a los profesionales del aprendizaje temprano.

Resultado 7D. Una fortaleza identificada es el Enfoque del Sistema de la Primera Infancia del Distrito
de Columbia para los indicadores de desempeiio de Salud, Desarrollo, Educacién y Bienestar Infantil.
En 2018, se emprendid un esfuerzo altamente colaborativo entre las agencias del Distrito y
organizaciones privadas y filantrépicas para desarrollar el Enfoque del Sistema de la Primera Infancia del
Distrito de Columbia para la Salud, el Desarrollo, la Educacién y el Bienestar
Infantil(https://bit.ly/earlychildhoodsystemsapproach). Los socios en este esfuerzo incluyeron el
SECDCC; Comité Directivo Interinstitucional de QIN; socios de la Red de Innovacion de la Primera
Infancia (ECIN, por sus siglas en inglés), Raise DC y otras partes interesadas de la primera infancia (por
ejemplo, proveedores, familias, LEA, grupos de defensa, etc.); Centro de la UCLA para nifios, familias y
comunidades mas saludables; y la Iniciativa nacional BUILD. El desarrollo de este sistema se utilizé para
desarrollar pilares fundamentales para el plan estratégico PDG del Distrito.

58 District of Columbia Department of Health, Perinatal Health and Infant Mortality Report, 2018.
% Ibid, p. 53.
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ayudar a los proveedores a alcanzar el mas alto nivel de calidad en Capital Quality y alcanzar los
estandares de EHS.

PREGUNTA GUIA: ¢Qué esfuerzos innovadores han tenido lugar para mejorar las instalaciones de ECE?

Resultado 8C. A través de la asociacidn publico-privada con la Bainum Family Foundation, el Distrito
ha creado dos documentos de orientacion sobre disefios para hogares de desarrollo infantil y centros
de desarrollo infantil. Estas guias gratuitas, las recomendaciones de disefio: Hogar de desarrollo infantil
y hogar de desarrollo infantil ampliado (http://bainumfdn.org/wp-

content/uploads/2018/03/ELQF Design-Recommendations Home Feb-2018.pdf)y las
recomendaciones de disefio: Centro de desarrollo infantil, (http://bainumfdn.org/wp-
content/uploads/2018/03/ELQF Design-Recommendations Center Feb-2018.pdf) ayudar a los
proveedores actuales y potenciales a comprender las regulaciones relevantes y las mejores practicas en
los principios de disefio para crear entornos dptimos para nifios pequefios en centros de desarrollo
infantil y hogares de desarrollo infantil.

Resultado 8D. Se estan realizando esfuerzos innovadores para mejorar las instalaciones de ECE. Los
centros de desarrollo infantil y los hogares que participan en Capital Quality y/o QIN reciben apoyos
disefados para mejorar sus instalaciones. Capital Quality brinda apoyo a través de capacitacién y
asistencia técnica y el QIN es un esfuerzo innovador para desarrollar capacidades y mejorar la calidad de
la atencidn. El Distrito también ha mejorado las regulaciones de licencias, emitidas por la Divisién de
Aprendizaje Temprano, para todos los centros de desarrollo infantil a fin de garantizar que todos los
nifios reciban ECE en un entorno seguro(https://bit.ly/2016licensingframework).

PREGUNTA GUIA: ¢ Qué oportunidades existen para que los diferentes programas y sistemas de ECE u
otros programas para la primera infancia colaboren en la mejora de las instalaciones de ECE (por
ejemplo, mediante la ubicacidn conjunta de servicios clave para la primera infancia)?

Resultado 8E. Una colaboracidn del Distrito, ECIN, brinda recursos de salud mental y atencion
coordinada directamente a los nifios pequefios y sus familias. ECIN estd compuesto por profesionales
de la educacion y la salud, organizadores comunitarios, investigadores y defensores que brindan apoyo a
familias y niflos mediante un enfoque multigeneracional. (https://www.ecin.org/). Ademas, DBH
administra Healthy Futures, que brinda consultas de salud mental basadas en evidencia a niflos de hasta
5 afios en sus centros de desarrollo infantil (https://dbh.dc.gov/service/children-youth-and-family-
services).

PREGUNTA GUIA: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de los datos que tiene disponibles en las
instalaciones de ECE?

Resultado 8F. Si bien la calidad de las oportunidades educativas y la atencidn se evaltian por
completo, hay relativamente pocas medidas actuales (excepto las reglamentaciones de licencia) sobre
la calidad del espacio fisico en las instalaciones de ECE o la medida en que las diferentes instalaciones
exceden los requisitos minimos de licencia. Ademas, el Distrito no tiene una manera de documentar la
calidad de las casas privadas o centros privados que no participan en Capital Quality ni tienen una
designacién PKEEP.

PREGUNTA GUIA: ¢Hay alguna iniciativa en marcha para mejorar los datos?
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Resultado 8G. Un nuevo sistema de datos de licencias permitira a la OSSE mejorar los datos
relacionados con las instalaciones de ECE al evaluar sin problemas las condiciones fisicas de los
centros de desarrollo infantil en todo el Distrito. Un nuevo sistema de datos de licencias de los centros
de desarrollo infantil creado para conectarse con el Departamento de Asuntos Regulatorios y del
Consumidor, que recopila datos sobre la edad y las condiciones de los edificios en tiempo real,
permitiria al personal de licencias de la OSSE monitorear y registrar la calidad del espacio fisico en
centros de ECE antes y durante las visitas de licencia y monitoreo. Ademas, el sistema de medicion
Essentials de Educacién Temprana, creado por la Universidad de Chicago y el Fondo Ounce of
Prevention, permiten a los lideres de educacién infantil medir las condiciones organizacionales, incluido
un entorno de apoyo, en sus programas.’* Esta herramienta, acompafiada de asistencia técnica
especifica, ayuda a los lideres y al personal a fortalecer las condiciones de la organizacién para apoyar
mejor el aprendizaje y la capacidad de logro de los nifios.

RESULTADOS DEL DOMINIO 9
Barreras a la financiacion y el ofrecimiento

de servicios y apoyos de ECE de alta
calidad y oportunidades para un uso mas
eficiente de los recursos

PREGUNTAS ORIENTADORAS: ¢ Qué barreras existen actualmente para la financiacién y el
ofrecimiento de apoyos ECE de alta calidad? éExisten caracteristicas de la gobernanza o financiacién
actual del sistema que presenten barreras para la financiacion y el ofrecimiento de servicios y apoyos
ECE de alta calidad?

Resultado 9A. Existe una tensidn entre apoyar a los profesionales de ECE para obtener credenciales
rigurosas y al mismo tiempo enfocarse en la retencion del educador. Si bien los datos sobre la fuerza
laboral de educacién temprana en los tres sectores en el sistema de educacidn de implementaciéon mixta
de atencidn temprana y educacién no estan disponibles, la rotacién de maestros en DCPS y las escuelas
publicas subvencionadas en el Distrito es mas alta que en ciudades estadounidenses comparables, y mas
alta que el promedio nacional.”>’® Especificamente, DCPS y las escuelas publicas subvencionadas con los
porcentajes mas altos de nifios en riesgo o vulnerables tienden a sufrir las tasas mas altas de rotacion de
maestros.”’

APOYOS PARA LA FUERZA DE TRABAJO DE ECE

El Distrito de Columbia ha realizado importantes inversiones en la fuerza laboral de ECE al proporcionar
capacitacién y desarrollo profesional de calidad y al expandir los fondos y recursos para becas para
garantizar que nuestra fuerza laboral actual y futura de la primera infancia tenga las herramientas que
necesita para cumplir con estos nuevos requisitos educativos. Esas inversiones incluyen acceso gratuito

74 University of Chicago and the Ounce of Prevention Fund (2018). Early Education Essentials lllustrations of Strong Organizational Practices in Programs Poised for
Improvement, https://consortium.uchicago.edu/publications/early-education-essentials-illustrations-strong-organizational-practices-programs.

7> District of Columbia State Board of Education, Teacher and Principal Turnover in Public Schools in the District of Columbia. DC State Board of Education, 2018.

76 Bainum Family Foundation, The District of Columbia’s Preschool Development Grant Birth Through Five: Synthesis of Needs Assessment, 2019.

77 District of Columbia State Board of Education. Teacher and Principal Turnover in Public Schools in the District of Columbia. DC State Board of Education, 2018.
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en linea al Sistema de Informacidn de Desarrollo Profesional DC (PDIS) de la OSSE
(https://osse.dc.gov/page/professional-development-information-system-pdis); acceso gratuito a
Quorum, una plataforma de capacitacién en linea con cursos de CDA
(https://osse.dc.gov/publication/quorum-online-professional-development-resource) y acceso a becas,
como la beca T.E.A.C.H para el personal de ECE que busca titulos de asociado y licenciatura
(https://osse.dc.gov/teachscholarship) y el Programa First Step CDA, que permite a los estudiantes de
secundaria obtener el CDA reconocido a nivel nacional y al mismo tiempo completar su diploma de
secundaria (https://osse.dc.gov/firststep).

BARRERAS PARA LA FUERZA DE TRABAJO DE ECE

Una vez que los profesionales de ECE obtienen las calificaciones de educacion avanzada necesarias para
cumplir con los requisitos minimos de educacidn, es comun que estas personas abandonen la primera
infancia para obtener calificaciones mas altas que brinden un mayor salario.”® Ademas, los maestros de
primaria (K-5), secundaria y preparatoria trabajan, en promedio, 6.5 horas al dia directamente con los
estudiantes, mientras que los profesionales de ECE que atienden a nifios B-3 y en CBO que atienden a
nifios B-5 pasan casi todo su turno con los nifios. Esto, combinado con la paridad salarial, disminuye la
motivacién para que los profesionales permanezcan en el entorno de la ECE.

Otro obstdculo para retener a los profesionales de ECE es la falta de programas de condonacion de
préstamos especificos para su campo. Los maestros en K-12 pueden participar en el Programa de
condonacion de préstamos para maestros (TLFP, por sus siglas en inglés). Este programa ofrece
condonacion de hasta $17,500 en préstamos federales Stafford con subsidio directo y sin subsidio si el
maestro individual trabaja a tiempo completo durante cinco afios escolares completos y consecutivos en
una escuela de bajos ingresos o agencia de servicios educativos y cumple con otros requisitos.”?

Resultado 9B. Los programas e intervenciones actualmente financiados por el Distrito, como el
programa Healthy Futures y la Iniciativa de Desarrollo Social, Emocional y Temprano de DC (DC SEED,
por sus siglas en inglés), amplian las consultas sobre salud mental. Sin embargo, todavia existe una
necesidad insatisfecha de nifos y familias. Como se describe en el Resultado 8E, Healthy Futures es un
modelo de consulta de salud mental para la primera infancia que apoya el desarrollo social y emocional.
También administrado por DBH, DC SEED es una iniciativa que busca expandir las intervenciones
especificas basadas en evidencia para la primera infancia. Estos programas son criticos para abordar las
necesidades de salud mental de los nifios pequefios.

Si bien el Distrito estad expandiendo activamente la capacidad de su sistema de salud mental para la
primera infancia, los proveedores no estan distribuidos de manera uniforme en todas las zonas. La
evaluacion de necesidades de salud comunitaria de 2016 identificé que los recursos de salud y salud
mental estdn distribuidos de manera desigual en las ocho zonas, lo que afecta desproporcionaday
negativamente a los residentes en las zonas 5, 6, 7 y 8.8° En entrevistas a informantes clave, también se
identificaron varias barreras financieras:

e Los expertos en salud conductual y los lideres escolares expresaron preocupacién porque los
profesionales de la salud mental tienden a recibir reembolsos a tasas mas bajas cuando estan en
las escuelas que en otros lugares. Esto tiende a afectar desproporcionadamente a quienes
dependen del transporte publico para recibir atencidn de salud mental, ya que la atencién
brindada en las escuelas es mucho mas conveniente para las familias con limitaciones de

78 Key informant interviews, 2019.
7® Teacher Loan Forgiveness Program Application, William D. Ford Federal Direct Loan Direct Loan Program and Federal Family Education Loan FFEL Program, 2019.
80 Community Health Needs Assessment, District of Columbia, 2019. DC Health Maters Collaborative. June 28, 2019, www.dchealthmaters.org.
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transporte. Las familias compartieron que su uso de los programas era limitado ya que el tiempo
que pasaban tomando multiples autobuses a menudo era prohibitivo.

e Los informantes clave también comunicaron que la estructura existente no motiva lo suficiente
a los equipos de atencion de diferentes divisiones dentro del gobierno del Distrito o agencias
asociadas para trabajar juntos. Esto incluye:

o Asegurar que suficientes profesionales de ECE hayan sido capacitados en practicas
informadas sobre traumas;

o Integrar los sistemas de justicia penal, educacién, salud publica y salud mental para
proporcionar un Unico enfoque de servicio centrado en la familia, integral y preventivo;
y

o Coordinacién de programas de Strong Start, Healthy Start y EHS.

e Los informantes clave también sefialaron que el apoyo insuficiente para las familias durante las
transiciones de los padres (por ejemplo, de TANF a comenzar un trabajo) es un desafio. Las
familias trabajadoras sufren una caida dramatica en los activos mientras estan en TANF y no
pueden reconstruir esos activos porque ya no califican.

RESULTADOS DEL DOMINIO 10
Apoyos de transicion y brechas

PREGUNTA GUIA: ¢Existen politicas/practicas de transicién que apoyen a los nifios en todo tipo de
entornos de cuidado y educacion?

Resultado 10A. El Distrito ha desarrollado un MOA en toda la ciudad enfocado a implementar
completamente el requisito de coordinacion del Titulo | de la ESSA. Para ayudar a los nifios pequefios
en la transicion a prejardin y jardin de infantes, la ESSA requiere que las LEA que reciben fondos del
Titulo | firmen un MOA que se coordine con HS y otros programas de aprendizaje temprano.

Para apoyar a las LEA en el cumplimiento de los requisitos de la ESSA, la OSSE organizé un grupo de
trabajo en colaboracion con la Asociacién DC Head Start (DCHSA), la Junta de Escuelas Publicas de DC,
FOCUS DC, la Asociacion DC para la Educacion de Nifios Pequefios (DCAEYC, por sus siglas en inglés), el
Laboratorio Regional de Educacidn del Departamento de Educaciéon de EE. UU. y las LEA interesadas. Los
participantes se reunieron mensualmente para compartir las mejores practicas e ideas sobre cémo
mejorar la coordinacion con HS y otros programas de aprendizaje temprano para apoyar transiciones sin
problemas y eficaces para los estudiantes jévenes. Un objetivo del grupo de trabajo fue elaborar un
modelo de colaboracidn MOA en toda la ciudad que describa cémo las LEA trabajaran con HS y otros
programas para la primera infancia, centrandose en el desarrollo profesional conjunto y asistencia
técnica, coordinacion de servicios y comunicacidn, participacion familiar, plan de estudios e instruccion,
intercambio de datos y registros, y apoyo a los estudiantes de inglés. Las LEA pueden firmar el MOA de
la ciudad o firmar MOA individuales con todas las agencias de Head Start del Distrito (HSA) que sirven
como escuelas de afluencia. Las HSA y las LEA estan implementando actualmente los requisitos de
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coordinacién para mejorar las practicas de instruccion y apoyar una mejor participacion familiar,
intercambio de datos y practicas de transicidn.

Resultado 10B. El Distrito esta trabajando para desarrollar un procedimiento sistematico seguro que
permita a las HSA transferir los registros de la primera infancia de sus hijos inscritos, con el
consentimiento de los padres, a las LEA receptoras. Las HSA compartirian datos agregados sobre nifios
gue previamente asistieron a varios programas de primera infancia y estdn haciendo la transicién a una
LEA comprometida con el MOA. Esto permitiria que las LEA analicen el progreso anterior de los
estudiantes entrantes, ayuden con la dotacién de personal, planifiquen el alcance de los padres y las
estrategias de comportamiento y se conecten con los programas HS sobre las necesidades individuales
de los estudiantes, si corresponde.

El Distrito compartid estos datos agregados por primera vez con LEA, HSA y otros programas para la
primera infancia durante el afio escolar 2018-19. Los datos proporcionaron detalles sobre cuantos nifos
de cada programa de desarrollo infantil o HS en el afio escolar 2017-18 asistieron a cada escuela y LEA
en el aifo escolar 2018-19. Estos nimeros de matriculacidon permiten que una LEA identifique los
programas que les envian el mayor nimero de nifios para seleccionar de manera mas efectiva qué
programas contactar para preguntas y coordinacién y para mejorar la instruccién, la colocacion en
educacion especial, los servicios de salud, el apoyo familiar y/u otros apoyos.-8?

Las entrevistas con informantes clave revelaron que, en las condiciones adecuadas, las LEA que reciben
nifios que asistieron previamente a centros de desarrollo infantil desearian tener mas informacién sobre
el historial académico y familiar del nifio para adaptar mejor el entorno de aprendizaje a cada nifio. Sin
embargo, hubo reservas sobre compartir estos datos con los maestros porque se corre el riesgo de crear
nociones preconcebidas. Las partes interesadas destacaron la necesidad de capacitar a los maestros
sobre cémo recibir y trabajar con datos y otra informacién sobre los nifios y sus familias.

Resultado 10C. El Distrito esta liderando una asociacidn en toda la ciudad para construir un sistema de
servicios de transicion mas unificado. Las agencias y organizaciones del Distrito se han asociado (por
ejemplo, OSSE, centros QIN, DCPS Early Stages) para disefiar un sistema que apoye a las familias a
medida que sus hijos hacen la transicidn de las instalaciones de cuidado y educacién temprana a
prejardin y jardin de infantes en una LEA. Las familias de los estudiantes que asisten a HS u otros
programas de desarrollo de la primera infancia pueden usar el proceso de loteria comun My School DC
para solicitar un lugar en una escuela publica de prejardin de infantes dentro de los limites, o para una
escuela publica K-12 que esta fuera de los limites de DCPS. Para ayudar a las LEA y las HSA a cumplir con
los requisitos del MOA para la transicion, la OSSE proporciona informacion sobre la Loteria My School
DC a las familias de HS a través de recursos en linea, eventos de divulgacién en persona y la serie de
herramientas de loteria recientemente desarrollada y la serie de apoyo de capacitar al entrenador para
las familias de HS y personal.®384 Los apoyos de transicion implican: promover la continuidad entre los
entornos de la primera infancia, incluida la transicion al prejardin de infantes publico; facilitar las
transiciones para nifios con retrasos en el desarrollo y discapacidades y planificar transiciones para
preparar a los nifios y las familias para estos cambios.

81 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, My School DC, How Does a Family Pick a Public School and Use the DC School
Lottery? Train-the-Trainer Session for Early Childhood Providers FY2019-20, Lottery, 2019.
82 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, My School DC, My School DC Application Instructions, 2019.
83 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, My School DC, How Does a Family Pick a Public School and Use the DC School
Lottery? Train-the-Trainer Session for Early Childhood Providers FY2019-20, Lottery, 2019.
84 District of Columbia Office of the State Superintendent of Education, My School DC, My School DC Application Instructions, 2019.
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Comentarios de los padres

En las sesiones de audiencias familiares de PDG, los participantes que discutieron las transiciones
escolares compartieron sus areas identificadas de éxito, asi como las dreas de mejora. La mayoria de las
familias con niflos que no habian identificado retrasos o discapacidades del desarrollo informaron que el
proceso de transicion para trasladar a sus hijos de los centros de desarrollo infantil a las escuelas
publicas fue relativamente sencillo. Un elemento comun en las sesiones de audiencia fue la satisfaccion
familiar con los centros de desarrollo infantil de QIN. Las familias transmitieron su satisfaccion con el
nivel de aprendizaje y educacidn de estas instalaciones y cémo prepararon a sus hijos para el sistema
escolar al proporcionar una buena base de habilidades de preparacion escolar. Ademas, las familias en
las sesiones de audiencia informaron que los especialistas de participacién familiar de QIN eran socios
criticos y valiosos y apoyaban a las familias, maestros, administradores y personal durante las
transiciones.

El sistema de loteria escolar del Distrito fue una influencia importante en la decisién de las familias de
mantener a los nifos

en cuidado infantil o para hacer la transiciéon a prejardin de infantes 3 y 4 en una escuela publica
autonoma o DCPS. Las familias generalmente sintieron que tenian la mejor oportunidad de recibir su
primera opcidn en la loteria para prejardin de infantes 3, la primera oportunidad en la que los
estudiantes pueden inscribirse en la escuela. En general, las familias sintieron que el sistema de loteria
era justo e imparcial, pero les resulté dificil de navegar por varias razones. Primero, los padres de varios
nifios expresaron su frustracidon cuando a los nifios mas pequefios no se les dieron lugares en la escuela
del nifio mayor. Ademas, las familias durante las sesiones de audiencia mencionaron que les resulta muy
dificil organizar el regreso y la recoleccién de varios nifios en diferentes escuelas y mantener un trabajo
mientras usan el transporte publico. Tercero, a las familias se les da la opcién de enumerar varias
escuelas durante el proceso de solicitud de loteria y, a menudo, se las coloca en una lista de espera
cuando/si no reciben su mejor opcidn. Las ofertas de la lista de espera se ofrecen de forma continua en
funcién de la capacidad de la escuela y, a veces, solo se abren plazas cerca del inicio del aifo escolar. A
las familias les resulté dificil cambiar los horarios de trabajo o las rutinas personales para adaptarse a los
cambios de inscripcidn con poca anticipacién. Preferirian que las listas de espera se resolvieran antes.

Los participantes en los grupos de enfoque profesionales y en las sesiones de audiencias familiares
dieron comentarios contradictorios sobre el éxito del proceso de transicién para los nifios que tienen un
retraso o discapacidad en el desarrollo. Strong Start y Early Stages parecen funcionar bien juntos al
hacer la transicion de la informacién del caso de los nifios. Los coordinadores y proveedores de atencion
de ambos programas cooperan para hacer la transicién de los registros y la informacion de antecedentes
del nifio. Sin embargo, los nifios que tienen retrasos en el desarrollo experimentan una reduccion
importante en los servicios cuando pasan del cuidado infantil temprano (B-3) al sistema escolar (de 3
afios en adelante). Segun los participantes, algunos nifios necesitan mas servicios de los que estan
disponibles en una LEA; seglin un profesional de la primera infancia, el hecho de que un nifio esté en el
sistema escolar no significa que haya superado sus dificultades fisicas o de aprendizaje.

Resultado 10D. No existe una transicidon coherente y coordinada en todos los tipos de configuraciones
de ECE. La IDEA exige una transicién consistente, eficaz y coordinada de un entorno de ECE a otro para
todos los nifios que reciben servicios en la Parte C (intervencién temprana para bebés y nifios pequefios)
y que son elegibles para los servicios de la Parte B (educacion especial preescolar). Si bien existen
apoyos de transicion entre las HSA y las LEA a través del MOA de la ESSA, el intercambio de datos entre
diferentes tipos de entornos de atenciéon y educacion para ayudar en las transiciones de los estudiantes
no se implementa de manera consistente en todo el Distrito.
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Existe la oportunidad de crear transiciones con menos problemas y mds eficaces de los nifios de los
servicios de la Parte C a la Parte B a través de un sistema simplificado donde los datos acerca de los
programas disponibles para todos los nifios con diferentes tipos de necesidades se compartan y estén
disponibles para los profesionales de apoyo relevantes involucrados en la transicion del nifio.
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RESULTADOS DEL DOMINIO 11
Integracion de sistemas y colaboracion

interinstitucional

PREGUNTA GUIA: ¢Qué practicas existen que reflejen una colaboracién interinstitucional eficaz y de
apoyo que apoye a los nifios pequefios y sus familias?

Resultado 11A. El Distrito demuestra fortaleza en la colaboracidn entre agencias a través del SECDCC,
el Consejo Asesor del Distrito y el apoyo de la alcaldia a través del Consejo Coordinador de Thrive by
Five DC lanzado en febrero de 2019. Los miembros de SECDCC son nombrados por el alcalde del Distrito
y las principales agencias del Distrito que proporcionan programas y servicios B-5 o proveedores de
servicios no gubernamentales importantes (https://osse.dc.gov/service/state-early-childhood-
development-coordinating-council-secdcc). El SECDCC y sus comités se relinen cada dos meses para
brindar orientacion sobre la programacion de aprendizaje temprano, incluido el desarrollo de ECIDS y
otras necesidades de intercambio de datos. Las reuniones estan abiertas al publico y proporcionan una
plataforma para que las familias y otras partes interesadas trabajen juntas para lograr el éxito en la
primera infancia.

El Consejo de Coordinacién de Thrive by Five de 17 miembros, que incluye representantes de varias
agencias gubernamentales de DC, mide el progreso de las iniciativas a nivel de Distrito y comunidad
enfocado en mejorar los resultados de salud materna e infantil. Ademas, el consejo mide el progreso de
las iniciativas que promueven el desarrollo infantil saludable desde B-5. El Consejo Coordinador de
Thrive by Five DC hace recomendaciones con respecto a la coordinacion, la racionalizacién y la
alineacion de planes, politicas, programas y servicios relacionados con el aumento de los resultados de
los bebés o nifios B-5.

PREGUNTAS ORIENTADORAS: {Cémo se desarrollaron? {Qué necesitaria suceder para que se
propaguen a otras areas?

Resultado 11B. El Distrito ha progresado hacia el desarrollo de la colaboracidn entre agencias a través
de MOA y Memorandos de Entendimiento (MOU). Se estan realizando esfuerzos similares para ayudar
a construir una colaboracién interinstitucional en todo el sistema de la primera infancia B-5. Los lideres
del Distrito que fueron entrevistados como informantes clave para esta evaluacién de necesidades se
apasionaron por las oportunidades para aumentar la colaboracién entre agencias y la comunidad. A
veces, sentian que las agencias y las organizaciones sin fines de lucro de todo el Distrito operaban como
“solistas extremadamente talentosos”, logrando los objetivos de sus agencias, pero sin darse cuenta del
impacto mas significativo que podrian experimentar a través de la colaboracidn. A continuacién, se
presentan algunas iniciativas interinstitucionales propuestas que consideraron prometedoras para
mejorar los resultados de los nifios pequefios en el Distrito:

e Laconsolidacién de Medicaid, TANF y WIC podria reducir drasticamente el papeleo que las
familias deben proporcionar para los servicios de inscripcidn y renovacién. Adema3s, estos
pueden conectarse a las bases de datos de ECE para simplificar el proceso de inscripcion en el
cuidado infantil subsidiado.
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e Lainscripcién en WIC prenatal o posnatalmente podria usarse como una herramienta de
planificacién para estimar el nimero de nifios que probablemente se beneficiardn del cuidado
infantil subsidiado en el futuro con un marco de tiempo predecible.

e lacreacidon de un modelo Unico y universal de gobernanza de datos podria garantizar que las
bases de datos tengan una compatibilidad mutua y se puedan identificar los vinculos entre
disciplinas (por ejemplo, desafios de atencion médica y desafios educativos).

e Asegurar que los indicadores predictivos de riesgo se puedan contrarrestar eficazmente por los
activos de la comunidad.

e Unared que ayude a las partes interesadas a comprender los vinculos entre programas dispares
podria revelar relaciones prometedoras a largo plazo entre los sistemas de justicia penal,
educacion, salud publica y salud mental. La adiccién es un buen ejemplo de dénde pueden
justificarse nuevas intervenciones.

Ademas, los lideres del Distrito compartieron una visidn para reunir servicios de salud del
comportamiento y recursos educativos para apoyar a los nifios B-5 y sus familias. Esto podria incluir
centros de desarrollo infantil o "centros de bienestar” basados en la escuela que apoyen multiples
componentes de la vida familiar exitosa. También expresaron preocupacion por la complejidad y los
desafios que las familias experimentan para encontrar programas y servicios que los beneficien. Por esta
razon, los informantes sugirieron que los puntos de contacto de la comunidad deberian mejorarse y
vincularse entre si:

e Embajadores de casos para las familias mds vulnerables. Servirian para “conectar los puntos”
entre lo que una familia necesita y los innumerables programas y servicios disponibles,
ayudando a identificar servicios, inscribir a nifios y/o familias y proporcionar datos Utiles a los
proveedores segun corresponda y con permiso.

e Padres/familiares compafieros. Si bien existen socios en la actualidad, los informantes clave
consideraron que los socios deberian ser aquellos con quienes los padres puedan identificarse
(por ejemplo, padres adolescentes, padres con nifios que estan experimentando retrasos y
tienen discapacidades, padres de las mismas comunidades de inmigrantes, etc.); deberian estar
disponibles; y deben estar bien capacitado con respecto a la variedad de programas y servicios
disponibles en el Distrito.

e Visitantes familiares. Actualmente, hay cinco agencias, asi como DCPS y maestros de escuelas
publicas que pueden visitar a las familias. Sin embargo, las visitas familiares pueden ser muy
diferentes y existe una coordinacién limitada entre los equipos visitantes (por ejemplo, hacer
un conjunto uniforme de preguntas a todas las familias ademas de las relacionadas con su
especialidad). La coordinacion de las visitas puede proporcionar informacién valiosa, ayudar a
vincular a las familias vulnerables o desatendidas con programas y apoyos que de otro modo no
habrian recibido y reducir la duplicacién de preguntas que las familias hacen al personal.

Resultado 11C. El DC ICC para la Parte C aconseja a la Oficina del Alcalde y a la OSSE sobre un sistema
para ofrecer servicios de intervencion temprana para bebés y nifios pequefios con retrasos en el
desarrollo y discapacidades. El DC ICC (descrito en el Resultado 6B) incluye 25 miembros designados por
el alcalde e incluye familias con nifios con discapacidades (de 12 aflos 0 menos), proveedores de
servicios y otros, segun lo especificado por IDEA o seleccionado por el alcalde.

Resultado 11D. El QIN cuenta con el apoyo de un comité directivo interinstitucional compuesto por

agencias del Distrito que atienden a nifios pequeiios y familias. Esto incluye OSSE DEL y la Divisién de
Salud y Bienestar de la OSSE, DHS, DBH, DC Health, DHCF, CFSA, el liderazgo de la agencia central QIN y
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DC Action for Children, una organizacion de defensa. El comité directivo interinstitucional aprovecha los
recursos de las agencias del Distrito para proporcionar servicios integrales que promueven la salud, el
desarrollo y el bienestar de los nifios y las familias. A través del trabajo del comité, la OSSE continuara
garantizando que los PCC participantes se beneficien plenamente de los programas y servicios, tales
como consultas sobre salud mental, educacidn nutricional y educacion sobre salud bucal para familias y
maestros. La OSSE también ha trabajado con DHS para simplificar las politicas de elegibilidad para que
las familias estén debidamente inscritas en el programa de subsidios y puedan beneficiarse de los
servicios ofrecidos por los programas que participan en QIN.

CONCLUSION

Las experiencias de ECE de alta calidad conducen a mejoras en la salud y el nivel educativo de los
nifios.®>8%8” Mantener y desarrollar una ECE de alta calidad para nifios vulnerables y desatendidos B-5 es
una prioridad para el Distrito, como lo demuestra el extenso sistema de apoyos, servicios, programas y
recursos disponibles para familias y proveedores. Si bien el Distrito ha construido un sistema robusto a
través de la participacion familiar, el aporte de los proveedores, el apoyo de la alcaldia, la colaboracion
entre las agencias del Distrito y las asociaciones publicas y privadas, todavia existen desigualdades en la
prestacion de servicios y disparidades en los resultados para los nifios pequefiios. El Distrito comprende
la necesidad de mejorar y aumentar las ofertas actuales de B-5, creando mas espacios de ECE y un
mayor acceso a una ECE de alta calidad, especificamente en las zonas 7 y 8.

La evaluacion de necesidades informard el plan estratégico para el sistema de la primera infancia
mediante el uso de los resultados, programas actuales, recursos y servicios para construir una vision,
mision, pilares, objetivos y acciones para el Distrito. Se proporcionard apoyo adicional para el plan
estratégico en colaboracion con las partes interesadas clave, incluidas las familias, las agencias del
Distrito y los profesionales de la primera infancia. Al trabajar juntos, el sistema existente serd refinado y
mejorado para satisfacer las necesidades de todas las familias con nifios B-5. Las siguientes
recomendaciones no estan destinadas a servir como una lista exhaustiva, sino que son un conjunto de
opciones para construir en el plan estratégico.

ACCESO A PROGRAMAS Y SERVICIOS

e Aumentar el nimero de espacios de ECE designados de calidad y/o de alta calidad, centrandose
particularmente en ubicaciones geograficas donde se concentran las poblaciones vulnerables y
desatendidas;

e Abordar las barreras logisticas que enfrentan las familias cuando intentan acceder a servicios y
programas;

e Perfeccionar la comunicacién y divulgacidn entre las partes interesadas y las familias para
aumentar el conocimiento de los programas y servicios, particularmente para las poblaciones
vulnerables y desatendidas;

e Promover la inclusidn para asegurar que las familias vulnerables y desatendidas necesiten apoyo
mientras los nifios hacen la transicién a las escuelas; y

e Aumentar el acceso a los programas de visitas domiciliarias alineados con las necesidades de la
familia.

85 Bainum Family Foundation, Early Learning Supply and Demand in the District of Columbia: Using Data to Identify Critical Gaps, 2018.

8 Andres S. Bustamante, Kathy Hirsh-Pasek, Deborah Lowe Vandell, and Roberta Michnick Golinkoff. Realizing the promise of high-quality early childhood
education. Brookings Institution blog, 2017, www.brookings.edu.

87 ZERO TO THREE, America’s Future Depends on Quality Childcare, 2019.
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COLABORACION Y COORDINACION DEL SISTEMA
e Aumentar la comunicacién entre los proveedores de ECE en los tres entornos educativos (es
decir, DCPS, CBO y escuelas publicas autonomas);
e |dentificar los datos de rotacion de docentes en entornos comunitarios con servicios de ECE,
prejardin de infantes y/o HS.

USO DE DATOS

o Alinear la definicidn de “poblaciones vulnerables y desatendidas” en todo el sistema de
implementacion mixta;

e Desarrollar la capacidad de vincular datos de un conjunto diverso de fuentes de datos en todos
los programas B-5 para identificar un recuento no duplicado de nifios que participan en
programas B-5 en todo el Distrito. Esto permitird que el Distrito obtenga una comprension mas
profunda de qué nifios reciben o no servicios y las diversas combinaciones de servicios y
programas que reciben los nifios.

APENDICE

Apéndice A Fuentes que informaron la evaluacidon de necesidades

1. Informes de evaluacion de necesidades existentes: Se revisé un cuadro de 20 evaluaciones
de necesidades federales y estatales existentes emitidas entre 2016 y 2019 para explicar
como se esta desempefiando el Distrito en los resultados de los participantes clave e
identificar tendencias relacionadas con el acceso, las barreras, la disponibilidad y la calidad de
los programas y servicios del Distrito. Ademas de los informes de evaluacién de necesidades,
se revisaron otros cinco informes a nivel estatal para proporcionar una comprensién mas
completa de las actividades actuales y la eficacia de las estrategias clave en el Distrito.

2. Datos administrativos: Una variedad de datos administrativos que incluyen datos existentes
de prejardin de infantes, cuidado infantil, HS, EHS, TANF, Medicaid y WIC para comprender
mejor la participacion actual, la demografia, las tasas de utilizacion, etc.

3. Sesiones de audiencias familiares: Las sesiones de audiencias familiares se llevaron a cabo en
un esfuerzo por comprender mejor las necesidades de las familias con nifios pequefios y sus
experiencias al acceder a programas y servicios, asi como las transiciones de un entorno de
cuidado y educacidon temprana a una LEA e identificar oportunidades de mejoras. Ciento
guince familias con nifios menores de 5 afios participaron en uno de los 32 grupos para
compartir sus experiencias con los programas y servicios para la primera infancia (por
ejemplo, cuidado de nifios, visitas al hogar, Head Start, WIC, prejardin de infantes, etc.). Los
participantes incluyeron familias de bajos ingresos, que se han quedado sin hogar, reciben
asistencia elegible para ingresos, tienen niflos con retrasos y/o discapacidades de desarrollo,
tienen hijos en cuidado de crianza, han participado en visitas al hogar.

4. Sesiones de grupos focales profesionales: Los profesionales de la primera infancia de todo el
sistema de implementacién mixta participaron en sesiones de grupos focales para compartir
su perspectiva sobre las necesidades y desafios de las familias con nifios pequefios. Se
realizaron 23 grupos focales con 90 profesionales de todo el sistema de implementacién
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mixta. Los participantes incluyeron representacién de proveedores de cuidado informal y de
cuidado infantil familiar, centros preescolares publicos y auténomos, CBO, LEA y una variedad
de programas y servicios de ECE (por ejemplo, atencidon médica, salud conductual, filantropia,
etc.). Los participantes incluyeron ocho directores/administradores de CBO y proveedores de
cuidado infantil familiar; siete profesores; tres directores y directores de primera infancia en
LEA; ocho proveedores de atencién domiciliaria; 19 vendedores de Strong Start o
coordinadores de servicios; ocho entrenadores QIN; y 11 especialistas en participacién
familiar; dos empleados de Help Me Grow; un personal de WIC; seis visitas domiciliarias; dos
facilitadores de Capital Quality; siete consultores de salud mental; un bibliotecario un
personal de Early Stages; y seis empleados del DEL.

Entrevistas con informantes clave: Entrevistas con informantes clave: se entrevisté a veintitn
partes interesadas clave del Distrito para obtener informacidn sobre la perspectiva a nivel del
sistema de las prioridades, objetivos y visién a largo plazo de cdmo las agencias del Distrito
pueden trabajar juntas para apoyar mejor a los nifios vulnerables o desatendidos del
nacimiento a los cinco afnos y a sus familias. Los entrevistados compartieron su perspectiva de
sistemas para identificar oportunidades y barreras para racionalizar los programas y servicios
y la coordinacion entre las agencias en su conjunto.

Encuesta familiar de DC: Las familias (n = 2,099) que representan diferentes zonas dentro del
Distrito con diferentes niveles socioecondmicos y antecedentes educativos, compartieron el
grado en que tenian conocimiento y estaban conscientes de los programas, recursos y
beneficios B-5 a través de una encuesta en linea y en papel. Ademas, los encuestados
compartieron sus principales prioridades al momento de seleccionar un centro de desarrollo
infantil.

Inventario de proyectos piloto/de demostracion: Se solicité un inventario de los proyectos
piloto y de demostracién que se llevaron a cabo en el sistema B-5 de implementacion mixta a
las partes interesadas clave en el sistema de implementacién mixta y se analizaron los
programas de impacto y escalabilidad.

Informes estatales y nacionales recientes sobre ECE: Se hizo referencia a un conjunto de
informes estatales y nacionales recientes sobre cuidado y educacién temprana para
proporcionar contexto y datos adicionales en todos los dominios de evaluacién de
necesidades.
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Apéndice B: Iniciativas del Distrito para garantizar que la atencion de alta calidad esté
disponible para nifos vulnerables o desatendidos

PROGRAMAS CONDUCTALES, SOCIALES, EMOCIONALES Y DE SALUD MENTAL

DC SEED Project es una iniciativa de atencion de la Administracién de Servicios de Abuso de Sustancias y
Salud Mental (SAMHSA) que busca expandir las intervenciones basadas en la evidencia especifica de la
primera infancia con dos programas basados en la comunidad y para infundir ECE en las intervenciones
basadas en la comunidad y modelos de alta fidelidad y especialistas en pares familiares.

El proyecto Families First es una iniciativa de practica basada en evidencia creada por DBH y CFSA para
ampliar la gama de servicios de salud mental para familias y nifios. Los programas disponibles

a través de Families First deben estar basados en evidencia y probados que fortalecen la vida familiar,
mejoran el funcionamiento familiar y ayudan a las familias a evitar desafios mas complejos a largo plazo.
El proyecto Families First incluye una variedad de tratamientos y practicas de salud mental basados en
evidencia apropiados para diferentes grupos de edad que han demostrado que marcan la diferencia en
la vida familiar, incluida la psicoterapia de padres e hijos para violencia familiar (CPP-FV) para nifios de 0
a 6 afios e interaccidn entre padres y la terapia para la interaccion de padres e hijos (PCIT) para nifos de
2 a 6 anos.

Healthy Futures es un modelo de consulta de salud mental en la primera infancia que apoya el
desarrollo emocional y aborda comportamientos desafiantes en entornos de aprendizaje temprano.
Healthy Futures se enfoca en desarrollar la capacidad de maestros, cuidadores, administradores y
sistemas y utiliza programas de prevencidn e intervenciéon temprana basados en la evidencia para
aumentar las habilidades prosociales y de autorregulacién que contribuyen al desarrollo general de la
salud mental temprana positiva.

Help Me Grow, un centro de llamadas, se ha aprovechado para admitir un Gnico punto de entrada para
derivaciones y la vinculacién de todos los nifios que tienen preocupaciones sociales y emocionales. Help
Me Grow DC proporciona enlaces a servicios de desarrollo y comportamiento para nifios y sus familias
con cuatro componentes claves: (1) un punto de acceso telefénico centralizado para servicios y
coordinacién de atencidn; (2) un especialista de alcance comunitario y familiar para promover el uso del
programa y proporcionar oportunidades de formacidn de redes entre familias y proveedores de
servicios; (3) un proveedor de salud infantil para apoyar la deteccidon temprana y la intervencion
temprana; y (4) recopilacién y andlisis de datos, incluido la identificacidén de brechas y barreras.

Kognito es un programa ofrecido por DBH. Se requieren maestros de prejardin de infantes para
completar la capacitacion.

La Ley de Enmienda del Memorial South Capitol Street de 2012 se establecié en respuesta a uno

de los tiroteos mas mortales del Distrito, que provocaron la muerte de cuatro adolescentes. La ley
busca mejorar los resultados de salud mental y conductual para los nifios del Distrito. Como resultado
de esta ley, los educadores del Distrito en todos los niveles de grado han recibido esta herramienta de
DP en linea destinada a ayudar a los educadores a identificar los factores de riesgo y conectar a los nifios
y las familias con asistencia de salud del comportamiento. Kognito esta disefiado para fomentar
conversaciones sobre temas dificiles al ofrecer simulaciones interactivas en linea de juegos de roles que
crean conciencia, conocimiento y habilidades para abordar las preocupaciones de salud mental y
conductual. Los médulos de Kognito permiten a los educadores practicar escenarios dificiles de navegar
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y prepararlos para dirigir conversaciones de la vida real con estudiantes y familias: Kognito ofrecié
anteriormente maédulos dirigidos a maestros de primaria y mayores, pero recientemente lanzé un
maddulo especificamente para educadores de la primera infancia. La simulacién permite a los
profesionales de ECE practicar trabajar con un estudiante que exhibe dificultades conductuales debido al
trauma experimentado en casa y les ayuda a navegar conversaciones dificiles con un familiar. Cualquier
educador en el Distrito, incluidos aquellos empleados en centros de desarrollo infantil, puede crear una
cuenta para acceder a los médulos.

El Parent Infant Early Childhood Enhancement Program (Programa PIECE) y el grupo de practica
De psiquiatria infantil ofrecen intervenciones a nifios menores de 7 afios cuyas relaciones sociales,
emocionales o comportamientos disruptivos causan problemas de funcionamiento en el hogar, la
escuela o la comunidad. El programa es una extension de DBH.

Primary Project es una practica basada en evidencia que proporciona deteccion y servicios de
intervencién temprana.

de un nifio capacitado asociado a nifios identificados como que estdn experimentando problemas leves
de ajuste escolar en prejardin de infantes hasta tercer grado en ciertas escuelas publicas y centros de
desarrollo infantil.

PROGRAMAS ENFOCADOS EN RETRASO DE DESARROLLO Y/O DISCAPACIDAD

Iniciativas de salud conductual. El Distrito tiene un sistema coordinado integral a nivel estatal

para la deteccidn temprana y la derivacion de nifios en riesgo de retrasos en el desarrollo y/o problemas
de comportamiento. Una fortaleza central del sistema de salud conductual es su disefio integral, con
multiples puntos de acceso, fuentes de financiamiento e iniciativas. Hay iniciativas clave que

examinan, coordinan y ofrecen servicios de salud mental para nifios pequefios.

Early Stages es un programa de evaluacién con dos ubicaciones de centros de diagndstico en el Distrito
para nifos entre las edades de 2 afios y 8 meses y 5 afios y 10 meses. Ayuda a identificar cualquier
retraso en el desarrollo que pueda tener un nifio y organiza servicios para abordarlo. Early Stages es un
programa de DCPS y puede servir a cualquier niflo que asista a DCPS, sea educado en el hogar o que aun
no haya ingresado al sistema escolar. El programa también ayuda a los niflos que asisten a una escuela
privada del Distrito o centro de desarrollo infantil, incluso si viven fuera del Distrito. Todos los servicios
de Early Stages’ son gratuitos.

Strong Start, el programa de intervencion temprana del Distrito administrado por la OSSE, es un sistema
integral, coordinado y multidisciplinario en todo el Distrito que brinda servicios terapéuticos de
intervencidén temprana y otros servicios para bebés y nifios pequerios con discapacidades y retrasos en
el desarrollo y sus familias. IDEA federal, Parte C, junto con la Ley Publica 1-2-119 del Distrito de
Columbia, exigen que los bebés y nifios pequenos con discapacidades y sus familias reciban servicios
coordinados lo suficientemente temprano como para marcar la diferencia. Estos servicios buscan ser
flexibles, culturalmente receptivos y, lo mds importante, satisfacer las necesidades del nifio con retrasos
y discapacidades y sus familias.

PROGRAMAS DE MEJORA DE INSTALACIONES
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Acceso a la subvencidn de expansion de cuidado infantil de calidad (A2Q). La subvencion A2Q tiene
como objetivo aumentar la oferta de los servicios de ECE para bebés y nifios pequenos, que pueden
incluir el establecimiento de centros de desarrollo infantil nuevos o en expansién que atienden a bebés
y nifos pequefios. El LIIF, con el apoyo de la OSSE, otorga subvenciones para la renovacion, reparacion y
mejoras de capital a los centros de desarrollo infantil y hogares para aumentar el nimero de espacios
para bebés y niflos pequefios en el Distrito.

Fondo de Calidad de Aprendizaje Temprano (ELQF). ELQF es un programa financiado por la Bainum
Family Foundation y el Fondo de Reinversion, disefiado para ayudar a los proveedores de aprendizaje
temprano con licencia a mejorar sus instalaciones en un esfuerzo por aumentar el nimero de
instalaciones seguras de alta calidad. Este programa es para centros con licencia en las zonas 7 y 8 que
atienden a bebés y nifios pequefios. A través de este apoyo, el programa espera agregar 625 espacios de
aprendizaje temprano de alta calidad para fines de 2020.

PROGRAMAS DE SALUD Y BIENESTAR

Healthy Tots es un programa administrado por la Divisién de Salud y Bienestar de la OSSE y ofrece
fondos y recursos para apoyar la capacidad de los centros de desarrollo infantil para ofrecer programas
de bienestar de alta calidad a través de subvenciones de recursos, financiacién de comidas
suplementarias y estandares de bienestar.

Healthy Tots apoya la educaciéon nutricional, la educacién fisica, la jardineria, la educacion de los
maestros y el bienestar y compromiso familiar.

PROGRAMAS DE APOYO A LA PREVENCION

Programa Strong Families. El DHS, Administracién de Servicios Familiares, coordina la Division del
Programa Strong Families (SFP). Este programa de apoyo de prevencion/intervencidon temprana apoya a
las familias en el Distrito que estan en crisis y que enfrentan desafios multiples y complejos que pueden
conducir a la desintegracion o separacién individual o familiar. La planificacién y la toma de decisiones
confidenciales y centradas en la persona son llevadas a cabo por personal capacitado para apoyar
resultados positivos y usar enfoques eficaces.

RECURSOS DE REFERENCIA

Conexiones de cuidado infantil de DC. DC CCC es el CCR & R del Distrito. El sistema CCR & R crea un
sistema integrado y eficaz de apoyos y servicios para familias, proveedores de ECE y comunidades del
Distrito a través de servicios receptivos y apoyos basados en evidencia. Estos servicios y apoyos
incluyen, entre otros:

e Conectar a familias con oportunidades de ECE incluyendo recursos educativos y financieros;

e Conectar a profesionales de la educacidn de la primera infancia con una variedad de
oportunidades de DP, incluidas membresias profesionales y educacién continua;

e Brindar asistencia técnica, consultas y asesoramiento a los administradores dentro de los
centros de desarrollo de la primera infancia;

* Proporcionar acceso a una biblioteca de préstamos CCR & R con muchos recursos que permite a
las familias y a los educadores de la primera infancia tomar prestados literatura y libros de
calidad, recursos digitales y recursos curriculares en personay en linea; y

e Crear y mantener relaciones de colaboracién con agencias dentro del gobierno del Distrito.
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